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1. Antecedentes

Desde hace més de dos afios el Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia (CONICYT) viene analizando diversos aspectos de la situacion del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia del pais y del Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2010 (PENCTI 2010). En un informe de octubre de 2022 sobre
el PENCTI, el CONICYT busco reflexionar sobre el disefio, gobernanza y cumplimiento
de los objetivos planteados, sistematizar las lecciones aprendidas y realizar una serie de
recomendaciones para una nueva estrategia en el area. Dentro de los aspectos relevados
gue deben ser eventualmente modificados se sefialaban los sistemas de evaluacién de los
investigadores, y se recomendaba realizar una revisién con una perspectiva sistémica y
en el marco de una discusion amplia sobre este tema. Al respecto, se mencionaron
inconsistencias en las sefiales que dichos sistemas de evaluacion generan tanto en relacion
a la importancia de fortalecer la vinculacion del sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI) con la realidad productiva y social del pais, como en otros aspectos que
hacen a la salud interna del ecosistema de investigacion.

Estos aspectos vinculados a la evaluacion han sido recogidos en el marco del
proceso de reflexion y analisis orientado a un nuevo disefio institucional del area de CTI,
impulsado por el Ministerio de Educacion y Cultura. En particular, fueron identificados
en los estudios de base que analizaron y consultaron a expertos sobre los incentivos y
desincentivos que influyen en el desempefio de las actividades cientificas y tecnoldgicas.
A nivel internacional y nacional se han planteado cuestionamientos a las pautas de
evaluacion predominantes de la investigacion, las instituciones de investigaciéon y los
investigadores, que muchas veces se limitan a aspectos cuantitativos, que tienen una
vision reducida y limitante de la calidad, que excluyen aspectos cualitativos y una
diversidad de aportes sociales, culturales y productivos. En muchas ocasiones los criterios
de evaluacion no valoran debidamente aspectos fundamentales para el fortalecimiento del
ecosistema de investigacion como la gestion académica, la formacion de recursos

humanos, la transferencia de conocimiento a actores sociales (por ej. productores,
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educadores, médicos, politicos), la construccion y fortalecimiento de capacidades para la
investigacion e innovacion, y los cruces interdisciplinarios, entre otros aspectos. A su vez,
se considera que la multiplicidad de actividades de investigacién, innovacion y sus
resultados requieren diversas habilidades y competencias, lo que amerita analizar la
posibilidad de incorporar nuevos criterios con el fin de valorar a investigadores, personal
de apoyo e innovadores del &mbito cientifico. Por ultimo, se entiende que la practica de
la evaluacién actual valora poco el aspecto colectivo de la investigacion, que sin embargo
es hoy una caracteristica central de la misma, y necesaria dada la creciente complejidad
de los problemas que enfrentamos.

A nivel nacional ha existido una cierta discusion al respecto, pero no se ha logrado
generar aun definiciones programéticas que impulsen un cambio sustantivo en la
evaluacion de la investigacion. Tratdndose de un elemento fundamental para definir el
tipo de investigacion que se impulsa y las préacticas de los investigadores, y conscientes
de que se trata de précticas culturales arraigadas, cuya modificacién requiere procesos
participativos y sostenidos en el tiempo, el CONICYT convoca a una consultoria para
iniciar un proceso de reflexién colectiva que apunte a una modificacion de las

orientaciones y préacticas evaluativas de la investigacion.

2. Objetivos de la consultoria
Andlisis y sistematizacion de las experiencias nacionales e internacionales en materia de
evaluacion de la carrera del investigador/a.
Elaboracion de recomendaciones para aplicar en los diferentes instrumentos de

promocion de la investigacion.

3. Actividades

Para el cumplimiento de los objetivos definidos, el/la consultor/a debera realizar las

siguientes actividades:

a) Relevar y analizar los documentos que constituyan antecedentes nacionales e
internacionales sobre los mecanismos de evaluacion. Identificando en estos
documentos las dimensiones criticas.

b) Realizar un relevamiento de las experiencias en la materia de las Instituciones
nacionales de educacion superior, ciencia y tecnologia.

c) Llevar a cabo una serie de entrevistas, relevando opiniones de referentes del &mbito
cientifico, en relacidon con:

1- Laevolucidn de los sistemas de evaluacion de la investigacién en el Uruguay.
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2- Los efectos que han tenido los sistemas de evaluacion en el sistema de
investigacion del pais.
3- Sugerencias de modificacion de los sistemas de evaluacion de los/as
investigadores/as.
d) Organizar, coordinar y participar de un taller con instituciones nacionales de
educacion superior, ciencia y tecnologia e investigadores, para presentar y analizar

las principales conclusiones y recomendaciones del trabajo.

4. Perfil del Consultor/a

Experto/a nacional o internacional con experiencia tedrica y préactica mayor a 10 afios en
el disefio o evaluacion de instrumentos de promocion vinculados a la investigacién y la
carrera del investigador/a. Se valorara el conocimiento y experiencia del experto/a del
sistema uruguayo de CTI. Se valorara que posea estudios de doctorado o formacion

equivalente relacionado con la tematica.

5. Lugar de trabajo
La consultoria se realizara principalmente en Montevideo, pero debera incluir en su
estudio el conjunto del sistema de investigacion nacional, lo cual implica actividades o
entrevistas en el interior del pais. Sin perjuicio de que gran parte del trabajo se puede

hacer a distancia.

6. Duracion de la consultoria
La consultoria tendra una duracion de 90 dias a partir de la firma del contrato. De comUn
acuerdo entre las partes, la misma podréa extenderse por un plazo adicional maximo de 30

dias como forma de dar cumplimiento integral a las actividades previstas.

7. Productos de la consultoria

Como resultado de la consultoria se generaran los siguientes productos:

Documento 1: Propuesta de Plan de trabajo (actividades, metodologia y cronologia).

Documento 2: Informe identificando con claridad las dimensiones criticas sobre las
cuales se concentra la discusion actual (global y nacional) en el tema para orientar el resto
del documento. Por ejemplo: qué se entiende por calidad de la investigacion, como se

mide, qué se considera impacto, y qué ocurre cuando aterrizamos estos temas a nivel de
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disciplinas y areas interdisciplinares, qué efectos tiene el sistema de medicidn actual en

la produccién y uso de conocimiento, y en las vidas de quienes realizan estas tareas.

Documento 3: Informe con antecedentes nacionales e internacionales para el trabajo de
esta consultoria, el relevamiento de las experiencias de las Instituciones nacionales y las
entrevistas con opiniones de referentes del &mbito cientifico. Identificando las fortalezas
y debilidades de los sistemas de evaluacién de los investigadores en nuestro pais, y

proponiendo un conjunto de recomendaciones.

Documento 4: Metodologia de trabajo para el desarrollo de un taller de discusion y
reflexion sobre los principales hallazgos identificados en el Documento 3 y relatoria del

mismo.

Documento 5: Informe final incluyendo recomendaciones sobre desarrollo y re-disefio

de instrumentos para la evaluacion de los/as investigadores/as.

8. Honorarios de la consultoria y forma de pago

Los honorarios de la consultoria ascienden a $300.000 + IVA (trescientos mil pesos
uruguayos mas IVA) y seran desembolsados de la siguiente forma:

a) 45% a la firma del contrato y la aprobacion de un plan de trabajo detallado de la
consultoria

b) 45% una vez presentado y aprobado el Documento 3 por parte del Comité de
Seguimiento designado por CONICYT.

c) 10% una vez presentado y aprobado el Documento 5.

9. Relacién contractual

La contratacion se realizara por parte de la Unidad Ejecutora 012 “Direccién Nacional de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia” a traves de la CND, mediante el mecanismo de contrato de
obra. El contrato se realizard una vez que CONICYT comuniqgue sobre la persona seleccionada
para realizar el trabajo y ésta cumpla y presente los requisitos documentales previos exigidos a
tal fin. Los pagos se realizaran a posteriori de la comunicacién por parte de CONICYT en la que
manifieste su conformidad con los informes de avance y final.

10. Supervision y contraparte técnica

La supervision y contraparte del consultor/a estar4d a cargo de un Comité designado por
CONICYT.



