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2 COMO PROCURAR SOLUCIONESE
ORIGINALES PARA UN PROBLEMA
NOVEDOSO?



El conocimiento experto en
el disefio y la implementacion
de la politica energética



Situacion sector energético uruguayo en 2005

e Uruguay no tiene reservas probadas de petroleo, gas o carbon
* No hay acceso a gas natural en la region

* No es posible instalar mas hidroeléctricas de gran porte
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Situacion sector energético uruguayo en 2005

e Uruguay no tiene reservas probadas de petroleo, gas o carbon
* No hay acceso a gas natural en la region

* No es posible instalar mas hidroeléctricas de gran porte
Vulnerabilidad climatica creciente (El Nifio)
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Situacion sector energético uruguayo en 2005

e Uruguay no tiene reservas probadas de petroleo, gas o carbon
* No hay acceso a gas natural en la region

* No es posible instalar mas hidroeléctricas de gran porte
Vulnerabilidad climatica creciente:
- enormes sobre costos potenciales
- incremento de la dependencia energética del exterior
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* 15 anos debatiendo roles publico/privado: muy bajas inversiones



Situacion sector energético uruguayo en 2005

* Uruguay no tiene reservas probadas de petroleo, gas o carbon
* No hay acceso a gas natural en la region
* No es posible instalar mas hidroeléctricas de gran porte
Vulnerabilidad climatica creciente:
- enormes sobre costos potenciales
- incremento de la dependencia energética del exterior

* 15 anos debatiendo roles publico/privado: muy bajas inversiones

* Economia creciendo a tasas promedio de 6% durante 10 anos



Situacion sector energético uruguayo en 2005

e U D carbon

. TORMENTA PERFECTA

* No es posible instalar
vulnerabilidad clim#®
- enormes sobre co

- incremento de la la
matriz energeétic
* 15 anos debatiendo r nes

* Economia creciendo &



Situacion sector energético uruguayo en 2005

e Uruguav no tiene reservas nrobadas de petréleo. gas o carbon

‘Not UN GRAN PROBLEMA
.nvoe  PARA RESOLVER

VU
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- incremento de la la
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¢,Cual era el
ontexto energetico mundial

normes incertidumbres

baja sustentabilidad energética, economica,
olitica, ambiental y social



La matriz energeética primaria mundial
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La matriz energeética primaria mundial

HIDROELECTRICIDAD
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Fuerte vinculo entre energia y desarrollo

40% de los seres humanos tienen “acceso deficitario” a la energia



1600 millones de seres humanos viven
“energéticamente” como en la Edad Media

La mitad de la poblacion de India y del Africa sub Sahariana
camina hasta 3 horas por dia para buscar lena.
Generalmente deben encargarse mujeres y ninas.

Se trata de talas descontroladas y no sustentables.
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Pero ademas ... el sector
energetico es el principal
fesponsable del cambio
climatico que, para
Naciones Unidas, es
«el principal desafio que
debe enfrentar la
humanidad en este siglo»




92% DE FUENTES ENERGETICAS
INCIDEN SOBRE CAMBIO CLIMATICO
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UN GRAN PROBLEMA
PARA RESOLVER
EN UN CONTEXTO DE
GRANDES
INCERTIDUMBRES



LLUVIA VEN



¢, Donde estamos hoy?




Matriz primaria global 2017
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Matriz primaria global 2017
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Matriz primaria global 2017
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Matriz de generacion electrica 2017
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Matriz de generacion eléctrica 2017
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Matriz de generacion eléctrica 2017

SOLAR :
> 4% PETROLEO

1.3%

BIOMASA

18%

Fuente: ADME

198.7% RENOVABLE




Costo de generacion electrica se redujo en
500 millones de ddlares por ano

El riesgo climatico se redujo en 70%
Solo 3000 hogares sin electricidad en el pais
6000 millones de dodlares de inversion

Se generaron 50000 puestos de trabajo



Qué hizo posible esta
ansformacion tan radical




» Se definio una politica publica de largo plazo (25 afios) con
alcance global (incluyendo todos los sectores energeticos) y
vision integradora (incluyendo visiones economicas,

tecnologicas, geopoliticas, ambientales, sociales, culturales)

e Se consiguio un fuerte respaldo politico y social para dicha
politica (validacion multipartidaria y adecuada difusion publica)

e Se definio el marco institucional y normativo adecuado; se
gestionaron los recursos humanos y financieros necesarios
para permitir la transformacion

e La implementacion se realizo a partir del fortalecimiento de
las capacidades del Estado y en particular la produccion y el
LSO de conocimiento experto



La Politica Energética y el conocimiento experto

« Fortalecimiento técnico de la Direccion Nacional de Energia:
- equipo multidisciplinario y de buen nivel academico
- acceso por concurso; seleccion por capacidades
- capacitacion permanente (general y especifica)
- seminarios regulares
» Generacion de informacion para toma de decisiones:
- Instalacion de instrumental de medicion
- mapas de diversos recursos
- desarrollo de laboratorios nacionales especificos
- conjunto de estudios (ej: consumo de 107 grupos)



La Politica Energética y el conocimiento experto

* Desarrollo de capacidades de modelacion y simulacion:
- analisis prospectivo, estudio de escenarios
- desarrollo de modelos de simulacion
- definicion de metas e indicadores

» Politicas publicas innovadoras:
- nuevo concepto del bien a tutelar
- modelos de negocio innovador (disefio PPPs ad-hoc)
- politicas energéticas, pobreza y género



La Politica Energética y el conocimiento experto

e Generacion de recursos humanos:

- desarrollo de nuevas carreras técnicas (UTU y UTEC)
- desarrollo de nuevas carreras universitarias (grado y
posgrado)

- Fondo Sectorial de Energia: disefio novedoso; mas de
100 proyectos de I1+D+i financiados; mas de 250
Investigadores contribuyendo

* Resolucion de problemas técnicos originales (a escala global):
- complementacion fuentes renovables
- optimizacion de despacho eléctrico novedoso



La Politica Energética y el conocimiento experto

 Generacion de capacidades empresariales e industriales:
- maridaje entre politica energética e industrial

- exigencia de componente nacional y de transferencia de
conocimientos

- fuerte derrame sobre el resto de la economia



S alla del ejemplo energet




I+D+i en las politicas de cambio climatico

Mismo patron:

* Fortalecimiento de equipos técnicos

» Desarrollo de conocimiento experto

* Uso de informacion para la toma de decisiones

* Innovacion para el disefio de instrumentos de politica

Dos hechos a destacar:

- Construccion participativa del Plan Nacional de Cambio
Climatica

- Negociacion climatica internacional (“diplomacia cientifica™)



I+D+i en las politicas de planificacion
de Montevideo

Hechos a destacar:

- Diseno y comienzo de implementacion de Estrategia de
Resiliencia de Montevideo

- Metodologia para trabajo prospectivo Montevideo del Mafhana
(FSC)

- Procesos y procedimientos para la gestion



Luces y sombras en el
uso del conocimiento experto
en politicas publicas

(algunos aprendizajes)



El sector de la generacion del conocimiento

Hechos preocupantes:

* En ocasiones, mirada diferente (tiempos, exigencias,
contextos politicos) a la del sector de generacion de las
politicas publicas

* En ocasiones, miradas y posicionamientos excesivamente
rigidos y por momentos intransigente o autoreferenciados



El sector de |la generacidon del conocimiento

Hechos Iinteresantes:

* En otras ocasiones, gran disponibilidad y apertura para
resolver problemas concretos

« EXcelente respuesta de la academia ante desafio del Fondo
Sectorial de Energia (el investigador coloca sus capacidades
al servicio de las politicas publicas!)

 Desarrollo de laboratorios a partir de politicas publicas

« Empresas nacionales compitiendo internacionalmente en
base a conocimiento y a capacidades generadas



Desde el lado de las politicas publicas

Hechos preocupantes:

* Dificultades para comprender aporte de I1+D+i (e].: propuesta
de contratacion de postdocs en la IM)

* Poco uso del “método cientifico” para diseno e
Implementacion de politicas

« Confusion de roles en el disefio y la implementacion de las
politicas de [+D+i

e Debil vinculacion de la ANII con el resto del sistema
« Escaso presupuesto para impulsar politicas de |+D+i



Desde el lado de las politicas publicas

Hechos interesantes:

« Algunos sectores han consolidado vinculo con el desarrollo y
la Implementacion de conocimiento original

« Paulatino desarrollo de mirada estrategica en el Estado
basada en el conocimiento experto

» Disenos institucionales novedosos para vincular desarrollo
productivo y generacion de conocimiento

« \/arios candidatos a la presidencia vinculan en su relato el
modelo de desarrollo con el uso de conocimiento experto



Gracias por fa atencion ...

Politicas pablicas y conocimiento experto: un camino sin retorno

’ LLUVIA VEN

+ 98% RENOVABLE



