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¢,Cuales son los rasgos de la nueva economia?

De acuerdo al WEF, una economia
prospera en la 4° Revolucion Industrial
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>>> La 4° Revolucion Industrial esta redefiniendo el panorama econémico
global al proponer nuevos “drivers” de crecimiento y competitividad.



¢, Son compatibles la prosperidad, las personas y el planeta?

Figure 11: Competitiveness and extreme poverty Figure 13: Gompetitiveness and insquality
Poverty incidence (%) Gini Dn-ufﬁcim! (0=100 scale, 100=perfact nequality, b=perfect equality].
80 latest year available
- I 100 —
5 & %
'
'
80 — e " : e
L '
. . i
- » : a0 — e & South Africs
< * I
40 - a R A
° . '
'
B ® '
& J
* ® * » ) 4
20 — - ' _@nda
v .:. ® :.S'_:th Afrca
_____________ o LR SR R R il |
- o ® (-
B a L' :
W] 1 - § o 0L L 1 ]
30 50 70 a0 30 50 0 a0
GCl 4.0 2018 score (0-100 scale) e
Figure 14: Competitiveness and life satisfaction Figure 15: Competitiveness and ecological footprint
Life satisfaction (J=worst possible life, 10=best possible Be), 2015-2017 Ecological footprint of consumption (gha), 2014
10— 18 =
Findand ’
! ey Clator &
8= er..j
"'- o Urited! States
. . 12 = Lo g
E - - [ ]
[ ]
4= "=
i - .' . @ ]
'.':-ILn.n'l:Il
2 —
0 I 1 ] |
30 50 Ta oo

GCI 4.0 2018 soore [0-100 scale) GBI 4.0 2018 scare 0100 scale)



Nueva Metodologia: ICG 4.0

El Indice de Competitividad Global 4.0 evalta los factores que, colectivamente,
determinan el nivel de productividad de un pais, el driver mas importante para
alcanzar mejoras a largo plazo en los estandares de vida.

La nueva metodologia deja de utilizar el concepto de “etapas de desarrollo” para
determinar el peso asignado a cada uno de los pilares. En el ICG 4.0 todos los pilares
presentan el mismo peso, ya que todos los factores competitivos son igual de
relevantes para todos los paises independientemente de su nivel de ingresos.

Con el nuevo enfoque del WEF, una economia prospera en la 4° Revolucion
Industrial necesita:

ser resiliente frente a shocks externos

®
o ser agil en aceptar los cambios y no resistirlos
o construir un ecosistema de innovacion

®

prestar especial énfasis en el capital humano



Principales cambios metodologicos

Objetivo Innovacion

Abrazar la 4 = “Centrados en el ser humano" (generacién de ideas, = Mas atencion a la agilidad y capacidad de adaptacion
Revolucidén capital social, politicas activas del mercado laboral) = Redefinicion de Instituciones para incluir capital social,
Industrial * Infraestructura digital con igual ponderacion que la controles y balances, y orientacion del gobierno hacia
infraestructura fisica. el futuro
Integrar los . : . ) . .
'g ) = Nuevo pilar de desarrollo del sistema financiero = Nuevo pilar de Entorno Macroeconémico
aprendizajes de la (indicadores macro prudenciales, financiamiento no (sustentabilidad de la deuda)
crisis financiera bancario, etc)
Repensando la = Nuevo enfoque a la innovacion = Un proceso desde la generacién de ideas hasta la
Innovacién = Captura los impulsores mas suaves de la innovacion comercializacion.

(colaboracion, diversidad).

= Mayor confianza en los indicadores estadisticos.

= Nuevos indicadores “duros” de Organismos
Internacionales

Aprovechar nuevas
fuentes de datos

Mejorar al Indice = Metodologia mas &gil y sencilla = Enfoque de distancia a la frontera: rendimiento en
como herramienta " |gua| ponderaci()n de cada pi|ar en puntaje g|0ba| todos los indicadores medidos en una escala de 0 a

de politica = Estimacion de datos faltantes 100, con 100 correspondientes a la "frontera” o el
estado ideal




Fuentes de Informacion

A los efectos de evaluar qué factores determinan la productividad, la nueva
metodologia del WEF utiliza 98 indicadores: 34 se han mantenido de la metodologia
anterior, mientras que los otros 64 son nuevos.

98

Indicadores

(vs 114 con metodologia anterior)




¢Por qué los ICG no son comparables?

Reorganizacion de

los pilares

Ciertos pilares han
sido reutilizados

Componentes de
algunos pilares han
sido movidos a otros
pilares

Cambios entre
ETES

Reorganizacion
dentro de los pilares

Cambios en concepto
de los pilares

Cambio en medicion
Inclusion/eliminacion
de indicadores

Innovaciones en

Ponderacion de

los indicadores el computo

El puntaje general de * “Distancia a frontera”
GCl es el promedio de * Imputacion de datos
los 12 pilares para faltantes

todos los paises. El
esquema de
ponderacion “etapa
de desarrollo” se
suspende.

El GCI 4.0 es un nuevo indice y los resultados no son comparables con el del "antiguo" GCI




Informe de Competitividad Global

v" El Informe de Competitividad Global es elaborado en
Ginebra (Suiza) desde 1979.

v" Abarca a 140 paises.

v" Estudia 98 variables.

v" Se asigna puntaje de 0 a 100 a cada una de las variables.
Tl i J
baat¥ "
v/ Participan las empresas mas representativas de cada - Q‘: ﬂ
sector, involucrando a 15.000 lideres empresariales. ’ ¢

v En Uruguay se encuestaron para esta edicion 94 empresarios (la mediana es de 83 por pais).

[ >> Encuesta de Opinidn Ejecutiva >> explica aprox. 1/3 del puntaje total.




¢ Qué hace competitiva a una economia segun el WEF?

Aptitud del entorno Mercados

@ Pilar 1
Instituciones
Pilar 2
¥ Infraestructura

Pilar 3
@ Adopcion de las TIC

Pilar 7
Mercado de Bienes

Pilar 8
Mercado Laboral

Pilar 9
Sistema Financiero

Pilar 10
Tamano de Mercado

® 0 0 0

@ Pilar 4
Estabilidad Macroeconomica

Capital Humano Ecosistema de Innovacion
Pilar 5 Pilar 11
Salud ® Dinamismo empresarial
Pilar 6 e Pilar 12
Educacion Capacidad de Innovacidn

>> El Foro en su Reporte de Competitividad agrupa los determinantes que impulsan la
productividad y competitividad en 12 pilares.



Principales resultados del Informe 2018

Rank Score Rank Score
2018 (0-100) 2018 (0-100)

Estados Unidos 85,6 Chile b 70,3
Singapur e 2 83,5 Méxica () 46 64 6
Alemania = 3 82,8 [ Uruguay C 53 62,7 ]
Suiza O 4 82,6 Costa Rica l:- 55 62,1
Japon \!) 5 82,5 Colombia w 60 61,6
Holanda c 6 82,4 Perd () 63 61,3
Hong Kong o 7 82,3 Panama “ 64 61,0
Reino Unido  &f= 8 82,0 Brasil ® 72 59,5
Suecia 4 9 81,7 Argentina s 81 57,5
Dinamarca :; 10 80,6 Ecuador - 86 55,8
TOP 10 del ranking: liderado por el mismo >>> Uruguay se encuentra 3°
grupo de paises que el ICG “anterior”. La entre los paises Latinoamericanos

diferencia en puntaje que separa al 1° y al 10°
es de 5 puntos.

detras de Chile y México



Resultados para Uruguay

Puntaje Capital Ecosistema de
Global Aptitud del entorno Humano Mercados Innovacién
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Rank 53° 34° 12° 61° 43° 59° 77° 77° 81° 93°
/140 Global Pilar1 P|Iar2 Pilar3 Pilar4 Pilar5 Pilar6é Pilar7 Pilar8 Pilar9 Pilar10 P|Iar 11 Pllar 13

< Previous edition A High income group average [ Latin America and the Caribbean average



Pilar 1: Instituciones Pos. 34° - 63 pts.

¢Qué es lo que captura? Seguridad, derechos de propiedad, capital social, transparencia y ética. Rendimiento
del sector publico y gobierno corporativo

éPor qué eso importa? Al establecer restricciones tanto legales (leyes) como informales (normas de
conducta) las instituciones determinan el contexto en el cual los individuos se organizan a si mismos y su
actividad econdmica.

Indicadores del ICG 4.0 Indicadores del ICG 4.0

Tasa de homicidios 108 75,6
Incidencia del terrorismo 47 100,0
Derechos de propiedad 38 65,9
Proteccién de la propiedad intelectual 39 62,2
Transparencia de las politicas del gobierno 27 73,1 _-
Independencia judicial 23 74,1 Fuerza de las normas de auditoriay 32 723

presentacion de informes
Eficiencia del marco legal en reglas

desafiantes

Carga de regulacién gubernamental

- Nuevos indicadores

Eficiencia del marco legal en la solucion de

conflictos = —



Pilar 2: Infraestructura

Pos. 62° - 69 pts.

é¢Qué es lo que captura? Calidad y extension de la infraestructura de transporte (carreteras, tren, agua y

aire).

éPor qué eso importa? Una mejor conexion entre las distintas areas geograficas genera una mayor
prosperidad. El buen desarrollo de la misma genera reducciones en costos de transporte y transacciones.

Indicadores del ICG 4.0

Calidad de las carreteras

Calidad de la infraestructura ferroviaria

Calidad de la infraestructura del transporte aéreo

Calidad de la infraestructura portuaria

Calidad del suministro eléctrico

44

33
69

63,0
99,9

Mejor performance en el Pilar: Singapur

- Posicion: 41°

|
|
|
|
Resultado de Chile en Pilar: I
|
|
- Puntaje: 75 pts. I

|

|



Pilar 3: Adopcion de las TIC Pos. 12° - 78 pts.

éQué es lo que captura? El grado de difusion de las tecnologias especificas de la informacion y la
comunicacion (TIC).

éPor qué eso importa? Las TIC reducen los costos de transaccion y aceleran el intercambio de informacion e
ideas, mejorando la eficiencia y fomentando la innovacién. Como las TIC son tecnologias de propdsito general
cada vez mas integradas en la estructura de la economia, se estan volviendo tan necesarias como la

infraestructura de energia y transporte para todas las economias.

Indicadores del ICG 4.0

Suscripciones telefénicas movil-celulares 18 100,0 >>> En este pilar, Uruguay ocupa
Suscripciones de banda ancha moévil 18 n/a Ia pOSiCién Nolz en el ranking
Suscripciones a Internet de banda ancha fija 34 55,0 | bal

Suscripciones a internet de fibra 8 n/a g o

Usuarios de internet 58 66,4



Pilar 4: Estabilidad Macroecondmica Pos. 61° - 84 pts.

¢Qué es lo que captura? Nivel de inflacion y sustentabilidad de la politica fiscal.

éPor qué eso importa? Una inflacion moderada y predecible junto a un presupuesto publico sostenible
reduce incertidumbres para las inversiones y aumenta la confianza empresarial.

Indicadores del ICG 4.0

Mejor performance en el Pilar: Multiple
Resultado de Chile en Pilar:

- Posicion: 1°
- Puntaje: 100 pts.




Pilar 5: Salud Pos. 43° - 87 pts.

¢Qué es lo que captura? Esperanza de vida relacionada con la salud.

éPor qué eso importa? Los individuos mas sanos tienen mayores capacidades fisicas y mentales, son mas
productivos y creativos y tienden a invertir mas en educacién a medida que aumenta la esperanza de vida.

Mejor performance en el Pilar: Singapur

Indicadores del ICG 4.0

Resultado de Chile en Pilar:

- Posicion: 30°
- Puntaje: 93 pts.




Pilar 6: Educacion Pos. 59° - 65 pts.

¢Qué es lo que captura? Cantidad y calidad de |la educacion y las habilidades de la fuerza de trabajo.

éPor qué eso importa? La educacion genera competencias y habilidades en la fuerza de trabajo. Cuanto
mayor es el nivel de educacion de la poblacién mayor es la productividad.

Indicadores del ICG 4.0

;’: Puntaje de Paises de LATAM en el indicador:

Alcance de la capacitacion del personal 93 44,0 1) Chile = 70,7 pts. - Posicién 47°
2) Argentina = 67,3 pts. - Posicion 57°
3) Panama = 65,3 pts. - Posicidon 63°
4) Pera = 60,7 pts. - Posiciéon 73°

5) Uruguay = 57,8 pts. - Posicién 81°
6) México = 57,3 pts. - Posicidon 82°

7) Costa Rica = 57,3 pts. - Posicidn 83°
8) Colombia = 53,8 pts. - Posicion 91°




Pilar 7: Mercado de Bienes Pos. 77° - 55 pts.

é¢Qué es lo que captura? Extension del poder de mercado, apertura a empresas extranjeras y grado de
distorsion del mismo.

éPor qué eso importa? La competencia supone productividad, incentivando a las compafias a innovar,
actualizar sus productos y servicios de modo de brindar los mejores productos al mejor precio.

Indicadores del ICG 4.0

Grado de dominio del mercado 83 42,9 Mejor performance en el Pilar: Singapur

Resultado de Chile en Pilar:
Prevalencia de las barreras comerciales 65 56,8

- Posicion: 13°
- Puntaje: 68 pts.

Aranceles comerciales 95 41,0




Pilar 8: Mercado Laboral Pos. 77° - 58 pts.

éQué es lo que captura? Abarca la "flexibilidad”: la medida en que pueden reorganizarse los recursos
humanos y la "gestién del talento", es decir, la medida en que se aprovechan los recursos humanos.

éPor qué eso importa? Los mercados laborales que funcionan bien fomentan la productividad al vincular a
los trabajadores con los trabajos mas adecuados para su conjunto de habilidades, y desarrollar talento para
alcanzar su maximo potencial. Al combinar la flexibilidad con la proteccién de los derechos bdsicos de los
trabajadores, los mercados laborales que funcionan bien permiten a los paises ser mas resistentes a los
choques y reasignar la produccion a los segmentos emergentes.

Indicadores del ICG 4.0 Indicadores del “antiguo” ICG

Los costes de despido 92 65,0 Cooperacion en las relaciones laborales 131
Practicas de contratacion y despido 133 27,0 Flexibilidad de determinacion de los salarios 135
Cooperacion en las relaciones laborales 138 38,5 Practicas de contratacidn y despido 126
Flexibilidad de determinacién de los salarios 140 20,4 Los costes de despido 89
Efecto de impuestos sobre incentivos trabajo 132
Pago y productividad 120
La confianza en la gestidn profesional 64
Capacidad del pais de retener talentos 84
La confianza en la gestion profesional 65 54,3 Capacidad del pais de atraer talentos 100
Pago y productividad 119 38,4 Las mujeres en la fuerza de trabajo 74

Las mujeres en la fuerza de trabajo 77,0



Pilar 8: Mercado Laboral - Puntaje de los indicadores

P e

1
| Flexlbilu:lal:: de drte.rmlnaulun de | Posicién 140°

Posici6n 8° | losssanmes

I Derechos de los trabajadores y Practicas de contratacion y despido

I 95,9 |

| |

e e o -

Tasa de impuesto laboral % Pago vy productividad

89,4 ':
38,4 |
|
Las mujeres en la fuerza de trabajo 38,5 Cooperacién en las relaciones
’ laborales
77,0
46,4
66,0
Facilidad de contratar mano de . .
obra extranjera 52,6 Politicas laborales activas
65,0 54,3
Los costes de despido Movilidad laboral interna

La confianza en la gestién
profesional



Pilar 9: Sistema Financiero Pos. 81° - 55 pts.

é¢Qué es lo que captura? Disponibilidad de crédito, capital, deuda, seguros y otros productos financieros.
Ademas del comportamiento del sistema financiero y la mitigacion de sus riesgos.

éPor qué eso importa? Un sistema financiero desarrollado fomenta la productividad de diversas maneras
como pueden ser, unir ahorros de inversiones productivas, mejorar la asignaciéon de capital a inversiones mas
rentables y proporcionar un sistema de pago eficiente. También es necesario para abordar de mejor manera
una posible crisis financiera.

Indicadores del ICG 4.0 == ——m e e e == - T

Financiamiento via mercado de capitales local 104 29,9

|
|
|
| . .
Disponibilidad de capital de riesgo 89 284 I Resultado de Chile en Pilar:
|
|
|
|
|

Mejor performance en el Pilar: EEUU

- Posicion: 20°
- Puntaje: 80 pts.

Solidez de los bancos 36 76,0




Pilar 9: Sistema Financiero

¢Cuantas empresas cotizan en Uruguay?

Operativa BVM - 2018 m

El Sistema Financiero Uruguayo tiene solamente

8 empresas cotizando en la BVM. Estas Areaflin S.A. 2,37
empresas son: Areaflin S.A., Gralado S.A., "
Frigorifico Modelo S.A., Aluminios del Uruguay i Gralado S.A. 2,11
S.A., Union Agriculture Group S.A., Industria i Frigorifico Modelo S.A. 0,33
1
1
]

Sulfurica S.A., Pamer S.A. y FUCEREP.

é¢Cuantas empresas cotizando en bolsa tienen los paises comparables a Uruguay?

Nueva Zelanda 268 000 km? 40.118 4,8 MM

Uruguay 175 000 km? 23.571 3,5 MM 8
Islandia 103 000 km? 54.121 0,34 MM 22
Portugal 92 100 km? 31.964 10,3 MM 49
Croacia 56 600 km? 25.806 4,2 MM 155
Estonia 45 230 km? 33.842 1,3 MM 18

Eslovenia 20 275 km? 36.566 2,1 MM 35



Pilar 10: Tamano de Mercado Pos. 93° - 45 pts.

¢Qué es lo que captura? Tamafio de los mercados nacionales y extranjeros a los que tienen acceso las
empresas un pais.

éPor qué eso importa? Los mercados mas grandes elevan la productividad a través de economias de escala,
incentivan la innovacion y crean externalidades positivas debido a que la acumulacién de capital humano y
transmisidén de conocimiento aumentan los rendimientos.

Indicadores del ICG 4.0

PIB 87

I

|

I

: Resultado de Chile en Pilar:
_ |

I

|

I

|

Mejor performance en el Pilar: China

- Posicion: 46°
- Nuevos indicadores - Puntaje: 63 pts.



Pilar 11: Dinamismo Empresarial Pos. 79° - 56 pts.

¢Qué es lo que captura? La capacidad del sector privado para generar y adoptar nuevas tecnologias y nuevas
formas de organizar el trabajo, a través de una cultura que abarca el cambio, el riesgo, los nuevos modelos de
negocios y las reglas administrativas que permiten a las empresas ingresar y salir del mercado facilmente.

éPor qué eso importa? Un sector privado agil y dinamico aumenta la productividad al tomar riesgos
comerciales, probar nuevas ideas y crear productos y servicios innovadores. En un entorno caracterizado por
la frecuente interrupcidon y redefinicion de empresas y sectores, los sistemas econdmicos exitosos son
resistentes a los choques tecnoldgicos y pueden reinventarse constantemente a si mismos.

Indicadores del ICG 4.0 Resultados de Finlandia

Disposicion para delegar autoridad 90 50,6 Disposicion para delegar autoridad 6 79,5

Mejor performance en el Pilar: EEUU

1 Mejor performance en LATAM: México



Pilar 12: Capacidad de Innovacion  Pos. 70° - 36 pts.

¢Qué es lo que captura? La cantidad y calidad de la investigacion y desarrollo formal; la medida en que el
entorno de un pais fomenta la colaboracion, la conectividad, la creatividad, la diversidad y la confrontacién a
través de diferentes visiones y angulos; y la capacidad de convertir ideas en nuevos bienes y servicios.

éPor qué eso importa? Los paises que pueden generar una mayor acumulacion de conocimiento y que
ofrecen mejores oportunidades de colaboracidon o interdisciplinarias tienden a tener mas capacidad para
generar ideas innovadoras y nuevos modelos de negocios, que son ampliamente considerados como los
motores del crecimiento econdmico.

Indicadores del ICG 4.0 Indicadores del “antiguo” ICG

Capacidad de innovacién 101
Calidad de las instituciones de investigacion 61
Gasto de las Compaiiias en [+D 105
Colaboracion universidad-industriaen | + D 80
Adquisiciones del gobierno de los productos 107

de tecnologia de avanzada

Solicitudes de patente 57 18,4

T T e e - 30 11,2 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 101

Calidad de las instituciones de investigacion 89 0,5 SRlETEIESC Ol 61
FeE—_—_-—-_-—-_—-_——-_—T—-_-_—-_-_—_E—_——_—————— I

' Mejor performance en el Pilar: Alemania
; Mejor performance en LATAM: Brasil

- Nuevos indicadores Indicadores eliminados



Priorities for Growing Innovation Ecosystems

Priorities for Growing
Innovation|Ecosystems

0 Research and development

e Collaboration, cluster

development and diversity

9 Entrepreneurial culture

@ Commercialization

6 Administrative requirements

distance to frontier




Innovacion: principales conclusiones del WEF

El pilar de Capacidad de Innovacion tiene el puntaje mas bajo en promedio de los 12 pilares del GCI 4.0, con
una puntuacion media de solo 36, y tres cuartas partes de los paises tienen un puntaje de 50 o menos, lo que
indica que estan a menos de la mitad de la frontera. La distribucion de puntajes esta tan sesgada que las tres
economias con mejor desempeiio del pilar, Alemania (87,5), Estados Unidos (86,5) y Suiza (82,1), se
consideran valores atipicos estadisticos.

éPor qué hay tan pocas potencias de innovacion en el mundo? La innovacion es un proceso complejo.
Comienza con la generacion de ideas, algunas de las cuales conducen a invenciones, y solo algunas de las
cuales se comercializan. Las innovaciones mejoran la productividad econémica solo si llegan a los mercados
deseados y logran el éxito comercial. La innovacion tiene lugar dentro de un ecosistema de multiples
factores. Cualquier factor que falte en el ecosistema de innovacidon puede evitar que se generen nuevas ideas
0 gue se conviertan en productos comerciales viables.

Alemania e Score (0100 scale)

100
) Peru Estados Unidos g
Gemany: 87.5
® United States: 86.5
80 Switzeriand: 82.0
£ Uruguay suiza ) 75th petl: 66.3
60 Maedian: 58.3
25th petl: 52.7 75th petl: 50.7
40 Median: 36.2
edian: 36.
b e faiwan 0 L 25th pctl: 30.1
20
"' Mexico Suecia {: 0
Pillar 11: Pillar 12:

Nueva Zelanda @ Business dvnamism Innovation capability



Reflexiones Finales

Para continuar por el camino del crecimiento en el largo plazo, creemos fundamental hacer
especial énfasis en los siguientes aspectos:

v’ Potenciar y profundizar las herramientas y factores para el desarrollo de la Innovacion y la
Sofisticacidon publica y privada, clave para mejorar la productividad y la competitividad,
facilitando desarrollar e introducir productos y servicios nuevos y de mayor valor agregado
en el mercado.

v Generar colaboraciéon publico - privada en pos de aumentar la competitividad de los
paises tal como recomienda el Foro.

v’ Para lograr lo anterior se necesita: i) mejoras institucionales que hagan mas eficientes los
mercados y ii) una aceleracion en la transformacion del sistema educativo.

: La incorporacion de una nueva metodologia, actualizando el indice a la nueva realidad
I econdmica y manteniéndolo vigente reafirma la relevancia del Informe, que pretende generar
: informacion cualitativa y cuantitativa de la situacion del pais (y relativa a otros paises de la
I region y el mundo), para que conjuntamente con otra informaciéon disponible, sea utilizada
: como referencia para discutir una agenda de competitividad de largo plazo a nivel nacional.
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