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1. Tendencias de las Politicas de CTI
en Uruguay en la ultima década

A partir de 2005 nueva etapa de las Politicas de CTI en Uruguay,
gue se caracteriza por:

-

Rediseno institucional orientado a la mayor
Articulacion del Sistema (GMI, ANIlI, CONICYT)

lineamientos y prioridades de politica (PENCTI)

.
P
@ 13, Planificacion Nacional Estrategica en CTlI, con
-

Impulso explicito a las Politicas de Innovacion
(“Uruguay Innovador?)

@ Jerarquizacion historica de las Politicas de CTI, e

-




2. Tendencias de las Politicas de INIA

Antecedentes: Politicas de CTl en el Agro

» Latecnologia aplicada al agro fue historicamente foco
de intervenciones de Politica C-T en Uruguay

» Conformacion temprana de la institucionalidad de
CTI en el sector agropecuario (dos primeras décadas del
siglo XX)

» Institucionalidad fue cambiando a lo largo del tiempo,
pero contd con dotacion ininterrumplida de recursos
financieros y humanos

Diferente evolucidon de la institucionalidad y
de la politica de CTIl agropecuaria respecto a
otros sectores
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2. Politicas de CTI en INIA

@ Articulacion

» El concepto de articulacion con otros actores forma parte de
la propia conformacion institucional de INIA (1989):

» Integra representantes de las principales gremiales del sector
primario (ARU, FRU, CAF, CNFR, FUCREA) en su Junta
Directiva

» Coordina con el Poder Ejecutivo a través del MGAP
(articulacion a nivel politico-estratégico)

» En la dltima década INIA comenz6 a articular tambiéen a nivel
de ejecucidn de politicas con otras instituciones que
iIntegran el Sistema de Innovacion:

» Campus Interinstitucionales en Tacuarembo y Treintay Tres
(INIA-UDELAR Yy otras instituciones), desde 2010

e o
» Fondo Sectorial Innovagro (INIA-MGAP-ANII), desde 2!)05“




2. Politicas de CTIl en INIA
Articulacion

CAMPUS
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MINISTERIO DE GANADERIA :
CENTRO UNIVERSITARIO AGRICULTURA Y PESCA INIA Tacuarembo

TACUAREMBO REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Meta : alcanzar el reconocimiento a la excelencia en

Area de Proteccion Forestal (Vegetal)
Area de Mejoramiento Genético Forestal (Vegetal)
Area de Tecnologia de la Carne (Alimentos)
Area de Tecnologia de la Madera
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Involucramiento de mas instituciones (LATU-INAC) - empresas




Campus de Treintay Tres

Campus

Aprendizaje, Investigacion, Extension e Innovacion

o @
1. 1A

INIA Treinta y Tres




Quiénes se estan integrando?

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

¢ ¢
I LA TRENTAY TRES

PLAN AGROPECUARIO

{72

MINISTERIO DE GANADER{A

Facultad de Veterinaria I N A S E
Universidad de la Republica
Urnous URUGUAY AGRICULTURA Y PESCA

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY
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Fortalezas

 Infraestructura (mas de 400 plazas para reuniones,
dictado de clases, etc., laboratorios con equipamiento
moderno)

Capacidades en Biotecnologia y Entomologia

Plan de transferencia interinstitucional regional (FPTA,
Técnicos Sectoriales)

Rol de INIA en la sociedad mas alld del ambito
agropecuario

Puntos de mejora

Fortalecer proceso de integracion de equipo CURE en el
nuevo PEI

Plan de gestion compartido INIA y UdelaR
Captura de recursos




Acciones a futuro

» Consolidar proceso en marcha a nivel
de la gestion

 Establecer metas innovadoras en
terminos de gestion (tecnologias

ecoeficientes, smart)
* Incorporacion de actores privados

Embrion para un sistema de incubadora o pargque tecnologico donde

se da el acompafniamiento para que un conocimiento original adquiera
valor y se convierta en negocio mediante un licenciamiento, venta de

un servicio, creacion de una empresa.




2. Politicas de CTI en INIA
@ Articulacion

Formacion y desarrollo de capital humano en investigacion para
fortalecer las capacidades académicas internas de INIA y como
forma de contribuir con las capacidades a nivel pais, en articulacion
y complementariedad con institucionalidad existente.

> Ejemplos: Plan de Formacion de Estudiantes

de Posgrado y Posdoctorados (2016-2020
sistema de becas con 20 doctorados, 50

maestrias y 10 posdoctorados), identificacion de
nucleos criticos de conocimiento y diseno de
Instrumentos para fortalecerlos, etc.




2. Politicas de CTI en INIA
@Planificacic’)n Estratégica

Plan Plan Plan : Plan Plan

Indicativo Indicativo Indicativo |i1| Estratégico | | Estratégico

de Mediano | | de Mediano | | de Mediano ||| Institucional | | Institucional
|
i
|
1

Plazo (1997- | | Plazo (2002- | | Plazo (2006- |1/ (2011-2015) (2016-2020)

Creacion 2001) 2007) 2010)
de INIA
L
1989 1997 2002 5006 ENCT 5577 5017 &

Definicion de Visidn/Mision Institucional, Obje‘ivos Estratégicos, Escenarios

l .
Revision. Orientacion y priorizacion para cada Area y Programa
1

4 I Vé ' .
Revision.iNuevas lineas estratégicas

Iﬂrevisién. Contempla el PENCTI.
Enfoque GpR. Agenda Investigacion

Revision. Precision y
Focalizacion. Metas.
Alineamiento Institucional ‘




2. Politicas de CTIl en INIA
@ Politicas de Innovacion

Nuevos instrumentos con foco en la Innovacion:

1. Fondo de Promocion de Tecnologia
Agropecuaria (FPTA) edicion 2015

2. Fondo Sectorial INNOVAGRO




2. Politicas de CTI en INIA
FPTA 2015

. Objetivo: “estimular y apoyar proyectos de Promocion de
Tecnologias Generadas para el sector agropecuario,
priorizadas y de alto impacto para las agendas de las
Regionales de INIA. Las mismas deberan estar
orientadas a reducir las brechas tecnoldgicas (entre
produccidn e investigacion) ...”

Identificacion y priorizacion de probleméaticas a nivel
de cada Regional que podrian ser solucionadas a traves
del uso de tecnologias disponibles pero con uso incipiente

. Beneficiarios finales: productores agropecuarios con
énfasis en el estrato de produccion familiar

. 10 Proyectos aprobados (2 por Regional), que cubren 8
areas tematicas diferentes. 1 1A




2. Politicas de CTI en INIA
FPTA 2015- Tematicas Abarcadas

DIRECCIONREGIONALE]

TEMATICAADENTIFICADAR

1.Bostenibilidad@leda@®roduccionegetaldntensivall

INIAALas@Brujash

2.Misponibilidadd@roductividad@eda@ano@ie@branHal
Produccién@ntensival

INIABLaE stanzuelal

3.Productividad@le@asturasp

4 Produccionfntegrada@eultivosBHorti-Fruti-Citricolasl

INIABaltoGrandel

5.fTecnologiasibaraBroductores@anaderoseasaltol

6.0Mejora@lelairoduccion®alidad@ledanasBuperfinasi
Ultrafinas

INIAFTacuarembol

7.Ancremento@eda@®roduccion@earneRnibrediosk
ganaderos@le@asaltol@Areniscash

INIAETreinta® T resl

8.RestriccionesTecnoldgicas@ledos@Productores@Ganaderosh
delEstel

®
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2. Politicas de CTIl en INIA
FPTA 2015

Lo huevo:

» Nueva generacion de instrumentos del FPTA con énfasis
en la transferencia de tecnologia y la co-innovacion

» Focalizacion en problematicas tecnoldgicas u
oportunidades identificadas a nivel Regional

» Clara identificacion de beneficiarios en los que se
desea impactar, e involucramiento de los mismos en la
ejecucion del proyecto

» Disefio y aplicacion de un Plan de Monitoreo y
Evaluacion de Impacto del instrumento




FPTA2015- Areas de Influencia de Proyectos

REFERENCIAS:

Sostenibilidad de la Produccion
Vegetal Intensiva (LB)

Proy.344 Proy.357

Productividad de Pasturas (LE)

L

Proy.347 Proy.378

Restricciones Tecnolégicas Prod.
Ganaderos del Este (TT)

Proy.371 Proy.384

Produccioén de Carne en Predios de
Basalto y Areniscas (TB)

Proy.348

Mejora de Produccién y Calidad
Lanas Superfinas y Ultrafinas (TB)

Proy.391

Tecnologias para Productores
Ganaderos de Basalto (SG)

Proy.392

Produccién Integrada de Cultivos
Horti-Fruti-Citricolas (SG)

Proy.372

Disponibilidad y Productividad de la
M.O. en la Prod. Intensiva (LB)

Proy.357

AREAS DE CONTROL




2. Politicas de CTIl en INIA
Fondo Sectorial INNOVAGRO

» Acuerdo de Cooperacion INIA-MGAP-ANII

» Objetivo: “Promover la resolucion de problemas

actuales o derivados de la prospectiva para el desarrollo
de oportunidades en cadenas agroindustriales”

» Apoya proyectos orientados a tematicas estratégicas
definidas previamente por un Comité de Agenda

» Dos Modalidades:

» Grupos de Investigacion (Proyectos de Investigacion)

» Empresas e Instituciones demandantes de tecnologia
(Proyectos de Innovacion y/o Des. Tecnologico)

[ ]
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2. Politicas de CTIl en INIA
Fondo Sectorial INNOVAGRO

Lo nuevo:

» Articulacion interinstitucional para el disefio y
ejecucion de una politica vertical

» Construccion de una agenda interinstitucional y
focalizacion en tematicas estratégicas pre-definidas

» Creacion de una modalidad especifica para el apoyo a
proyectos de innovacion




2. Politicas de CTI en INIA
Fondo Sectorial INNOVAGRO

Convocatoria 2009 Convocatoria 2013

900~

80

Presentadosl = 708" Presentadosl
(7]

O 608+

Aprobadosh 3 Aprobadosh

47 6r 3F

INVESTIGACI(')N INVESTIGACION

‘ Escasa demanda de la Modalidad 2 Innovacion

Necesidad de revisar el diseio del instrumento en esta
Modalidad

Fuente: Baptista 2016 i \ iA




3. Sintesis de avances a nivel de
politicas en la ultima década

En la dltima década se inicidé una nueva etapa de las Politicas de
CTI a nivel nacional caracterizada por el fomento a la
articulacion, la planificacion y la innovacion

Si bien la articulacion con otros actores forma parte de su
conformacion organizacional, en la ultima década INIA inicia la
articulacion interinstitucional a nivel de ejecucidn de

politicas

Cuando se creo el PENCTI, INIA contaba con mas de 15 afos
de experiencia en PE, pero en ultima década hizo avances
importantes en el nivel de focalizacidn y precision de los
planes

En la dltima década INIA disefid e implementd nuevos
instrumentos orientados especificamente al fomento de la

iInnovacion y la transferencia de tecnologia 2.3




4. Principales Desafios a Futuro (1)

Para el Sistema institucional en CTIl en suconjunto:

Incorporar las lecciones aprendidas en la tltima déecada a la
nueva institucionalidad de CTI y su gobernanza

Mejorar la articulacion interinstitucional del Sistema, tanto a
nivel politico-estratégico como operativo

Definir desafios pais. SNTPyC; Secretaria CyT

Construir Nucleos criticos nacionales. Coordinacion (Campus,
UMPI, etc.)

Internacionalizacion
Inteligencia estratégica coordinada

Mejorar los procesos de Planificacion Estratégica del Sistema
de CTI (nuevo PENCTI). Objetivos, Metas, Responsables y tiempos

)
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4. Principales Desafios a Futuro (2)

CAMPUS:

« Desafio: generar politica, lineamientos, herramientas,
Instrumentos activos que garanticen que no solo
estemos juntos sino que trabajemos juntos,

Con el Objetivo final de promover capacidades
trabajando juntos, eliminando el circulo perverso:
como no tenemos propuestas de calidad, no
tenemos inversion de calidad y por lo tanto no
tenemos sociedades de calidad.




4. Desafios a Futuro (3)

A nivel de instrumentos de politica:

» Mayor articulacion entre ofertay demanda de
conocimiento (integracidon Investigacion — Innovacion)

» Mayor focalizacion: disefo de incentivos a la adopcion
de tecnologia e innovacion que se ajusten mejor a:

» la especificidad de los patrones de innovacion en el
sector agropecuario

» la heterogeneidad tecnoldgica intrasectorial (entre
diferentes sistemas productivos, tamafo y tipo de
explotaciones, etc.)

[ ]
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4. Desafios a Futuro (4).
Otros desafios para INIA

> “Excelencia cientifica con cercania al productor”

» Potenciar los NUcleos criticos nacionales en relacidon a
Ejes estrategicos definidos en PEI 2016-2020

» Mejorar la integracion de roles de Investigacion e
Innovacion en INIA

» Consolidar los Campus y convertirlos en Polos de
Innovacion

» Concretar los experimentos de largo plazo (ELP) como
ACTIVOS NACIONALES. Generar conocimiento/coeficientes
tecnicos/modelar posibles trayectorias productivas y
ambientales de los sistemas productivos




4. Desafios a Futuro (5)

Otros desafios para INIA

» Crear en Red una Plataforma Agroalimentos (inocuidad,
salud, valor agregado)

Evaluacion:

» Reconocer diferentes perfiles (investigadores,
transferencistas, innovadores, etc.)

» Crear sistema de seguimiento y monitoreo interno y
coordinado con otros actores de CyT

» Evaluar IMPACTO: multidimensional (no solo econdémico o
bibliomeétrico), incorporar: social, medioambiental, salud,

territorial, politico, etc.




Muchas gracias
por su atencion

Ing.Agr. Miguel Sierra
msierra@inia.org.uy
Celular: 098 678 401
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