ACTA N® 5/93

En Montevideo, a los 16 dias del mes de marzo de 1993, se refine
el Consejo MNacional de Investigaciones Cientificas y Té&cnicas,
en su sede de Avda. 18 de Julic 1082, entrepiso, bajo la
presidencia del Cr., Israel Wonsewer, con la asistencia del Sr.
Vicepresidente, Dr. Omar Trujille, el 5r. GSecretario, Cnel.
Angel Bertolotti ¥y los siguientes Sres. Consejeros: Ing. Luis
De Le&n, Sr. Agustin Canessa, Ing. Alberto Majdé, Dr. Ricardo
Velluti, Ing. Heber Freirfia, Ing. Luis Cassamayou.

Se encuentra presente en Sala el Sr. Director General, Arq.
Juan L, Campiotti y el Sr. Consultor Edison Delfina.

En Secretaria: Sr. Julio Varela

Siends las 17.30 horas, el Sr., Presidente da comienzo a la
sesifn, pasfindose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1.- INFORME DE LOS SRES. CONSEJEROS

El Sr. Vicepresidente, Dr, Trujillo, informa que se encargh
a la Subcomisidn de proyectos del Consejo el diligenciar la
bfisqueda de nombres para tratar de reforzar las dreas con
dificultades. En este sentido, el Sr. Consejero Maj8d propuso
algunos nombres, El Dr. Trujillo se comunicd con el 5r. Directer
del Depto., de Proyectos para pasarle los mismos: Dr. Emilio
Roux, Director del Programa Ecoldgico de Chile y el Dr. Alberto
Cubillo, a cargo del Programa de Recursos Genféticos de La
Platina, en Santiago de Chile, Ambes son reconocidos expertos
a nivel regional. Se les cursarfa invitacidn para formar parte
de las Comisiones Asesoras, pagindoles viaje y vifiticos. También
se proponen los nombres de Musio !Miranda y Jos& Montenegro,
para el Area de Medio Ambiente. E1 Sr, Consejero Freiria propone
a FEduardo Garcfa Agudo (argentino radicado en Brasil), muy
reconocido internacionalmente (Toxicologfa Ambiental ez sSu
especialidad m8s reciente). Se cambian ideas.

Fl Sr, Director QOeneral, Arg. Campiotti, explica que tomd
contacto con las Comisiones Asesoras. En el caso de la Comisibn
de Medio Ambiente, existe un lote de proyectos que se englobarian
en la subfirea de Recursos Naturales (la Comisi8n propone designar
un especialista que cubra esta subfirea)., E1 Sr. Director explica
gue los integrantes de 1la Camisifén no han puesto reparos para
gue la Comisidn sea reforzada con especialistas externos. Los
proyectos que entrarian en la subirea de PRecursos Naturales
tienen que ver con Manejo de suelos, no tanto con los aspectos
ecolfgicos. Se cambian ideas.

E1 Sr. Consejero Cassmayou propone aprobar las consultas
por la venida de los expertos propuestos por el Sr., Consejero
Maj8, asi como realizar previamente una consulta con los G5res,
Decanos al respecto.

Se aprueba la propuesta.

El 8r, Secretario, Cnel, Bertoletti, entiende que es de
estilo que el Consejo pueda decidir con propiedad, autfnomamente,
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sobre estos temas, sobre todo para avitar dilaciones, teniendo
en cuenta, ademds, la representatividad cientifica del cuerpo.
El Sr. Consejero De Ledn recuerda que es importante tener en
CONICYT los curriculum de los especialistas gque no 50m conocidos
en el pais,.

El 5r. Consejero Canessa manifiesta que serfa importante
una eventual contratacifn en estos casos como consultores ¥
que debe solicitdrsele a los mismos que ofrezcan alternativas
en el calendario.

Fl1 Sr. Director General continfia informando que la Comiz=idn
Asesora de Biotecnologia veria con agrado la venida de expertos
extranjeros para ser reforzada, Sus integrantes propusieron
dos nombres para sondear la posibilidad de que vinieran a
trabajar una semana a la ComisiBn: se trata del Dr., Allende
y Alejandro Palanini (el primero chileno v el segundo argentino).
8e aclara que deberian discutir no solamente los proyectos que
no pueden evaluarse directamente, aino ademds revisar el paquete
del fdrea.

Se aprueba.

Igualmente se aprueba hacer contactos con la Comisifn
Sectorial de Investigacidn CientIfica de la Universidad, a
aefectos de ver las posibilidades respecto a la nfmina de
evaluadores que ellos tienen, El 35r. Director General informa
que esa gestidn ya fue realizada.

Se toma conocimiento.

2.- RATIFICACION DE TRIBUNALES.

F1 Sr. Director General plantea la necesidad de que el
Consejo ratifique 1la integracifn de los tribunales para los
cargoa de plantilla, Recuerda que para los cargos de nivel
superior, se resolvid la misma integracifn de la vez pasada:
Wonsewer, Canessa y Bertolotti., Faltaba definir el tribunal
para los otros cargos. Se aprueha integrarlo con el Sr., Director
Ceneral, el Sr, Director de Apoyo, Freddy Lucfa y el 3Sr.
Consejeroc Majb.

Fn otro orden, el Sr. Director General manifiesta que hay
una docena de aspirantes para el cargo de consultor en Recursos
Humanos, alrededor de 30 para al cargo de consultor en sistema
de informacidn gerencial y 12 para la consultoria de seguimiento
financiero de proyectos,

K1 Sr. Consejero Canessa recuerda que para el caso habrin
de aplicarse los t8rminos de referencia.

®1 Sr. Consultor Delfino indica que las consultorfas en
Recursos Humanos y el sistema de informacidn gerencial apuntan
a establecer un programa de accidn de la Unidad Ejecutora para
sl desarrolle y capacitacifén de su personal, revisando la
normativa que hoy se tiene., En cuante al sistema de informacidn
gperencial propiamente dicho, se trata de obtener el disefo de
un sistema gque integre la informacifn que se maneja en diatintas
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sreas, estableciendo los tipos de informacidn que deben
producrise

Fn cuante al seguimiento financiero de proyectos, se trata
de conformar una bolsa para seguir el desenvolvimiento de los
proyectos en lo financiero—-contable, desde el mismo momento
en gua se firma la ejecucifn, mentalizando (tanto a la Unidad
Ejecutora come a las instituciones, en la interrelacifn) de
que habri una utilizacidn de fondos en la medida en que se vayan
cumpliendo los requisitos operacionales pertinentes.

Se aprueba integrar el Tribunal para Consultores con el

Sr, Consultor Delfino y los Sres. Consejeros Chiodi y Dalia.

3.- REUNION CON PEDECIBA

F1 Sr. Consejerc Cassamayou informa al respecto que se habisa
llegado a un acuerdo. Pero PEDECIBA guiere reconsiderar las
garantias o prendas de los becarios que van al exterior. En
este sentido, habfa una posicibn adoptada por el Consejo.
PEDECIBA entiende gque estas pautas puyeden llevar a gque mucha
gente no pueda presentarse, Fn cuanto a los casos de becarios
que por cualquier causa deban regresar antes, se entiende, como
asi lo habfa resuelto el Consejo, que se estudiari caso por
caAas0.

S5e cambian ideas.

El Sr. Consejero Chiodi comenta que el MEF estf poniendo
en marcha un programa de becas para funcionarios pfiblicos ¥
privades, trabajando con el Banco de Seguros (utilizdndose una
p6liza de seguro como fianza)., Las becas son para Masters ¥
Doctorados. La prima es sensiblemente inferior y el organismo
eatf cubierto en su riesgo.

El Sr. Consultor Delfino aclara que eso no resuelve laos
casos aludides en el planteo que realiza el 8r. Consejero
Cassamasyou.

El Sr, Director General explica que se contact8 con el Sr.
Abeledo en Washington, viIa fax, por este problema, Tambifn el
Sr, Consultor Sarfichaga habfa hablado con &1. Aun no sg tiene
respuesta, Tampoco ha contestado afin la Dra. Lopardo, consultada
al respecto. Sin embargo, para sl Banco, la actitud es mantener
sl sistema de garantfas tal como estd explicitadeo en el
Reglamento.

F1 Sr. Consejero Canessa manifiesta que urge solicitarle
al BID el Reglamento aplicado en proyectos similares en Amé&rica
Latina, puesto que deben realizarse las modificaciones ¥
enviarlas a ese organismo para su aprobacifn,

%1 Sr, Secretario, Cnel. Bertolotti, recuerda gue cualquiera
sea la forma o figura jurfdica a adoptarse, el criterio general
de la garantfa fue aprobado por el Consejo., Entiende gque se
ha habhlado de responsabilizar tanto a los agentes como a los
fiadores y a las instituciones,

Se aprueba posponer el tema para la pr&xima sesifn, en espera
de resultados por las gestiones realizadas.



4.- DESIGNACION DE REPRESENTANTE A LA ASAMBLEA DE ICSU

Luego de un cambio de ideas se resuelve designar al O5r.
Consejero Velluti para representar al CONICYT.

5.- DEBATE SOBRE PONDERACION DE MONTOS PARA FORMACION DE RR.HH,

Fl1 5r. Vicepresidente, Dr, Trujillo manifiesta que el cuerpo
enfrenta una dificultad general, como contraposicién entre lo
institucional y las &reas prioritarias, Entiende que deben
hibridizarse ambos criterios. Debiera intentarse una
racionalizacidn de fondos, con un plus para las Bisicas del
mismo modo que se hizo en el caso de Proyectos. 5e trata de
hibridizar el concepto de #&rea prioritaria (dentro del Programa
BIDY y el desarrollo institucional, Se trata de rebajar, de
dar lineamientos claros, acotando de acuerdo a la fileosofia
del Programa, Comenta que un primer mensaje (quizds mal
entendido) dif un mayor &nfasis al desarrollo institucienal,
sin tener en cuenta el marco del Programa.

Fl 5Sr. Presidente manifiesta que estd de acuerdo. Este
Programa esti hecho para el desarrolle econdmico del pais ¥
elipif ciertas &reas para ello, Cuando se realizb la encuesta
previa, se insistid en las freas prioritarias. Deberia pedirse
a las instituciones gque prioricen el trabajo dentro de las dreas
prioritarias que se desarrolla en cada una de ellas y que ademis
amplfen, con un criterio clareo, 1la informacidn respecto a como
se va a desarrollar esto en cuatro afioe. Debe pedirseles gque
se atenpan a un concepto mis realista.

Bl Sr. Consejero Velluti propone que sSe convoque a las
instituciones o que las mismas sean visitadas por parte de la
Subcomisidén del Conseje para explicar esta situacifin y estos
conceptos.

F1 Sr, Consejero Cassamayou expresa su acuerdo, Sugiere
ademfis, que, con ayuda de algin integrante de cada Comisibn
Asesera, se trabaje en ver Jue instituciones son lideres ean
cada una de las A&reas. Se debe realizar un programa coherente
@ interinstitucional.

Fl1 Sr. Vicepresidente, Dr., Trujillo indica que previamente
a ello, debe trabajarse en un documento con los fundamentos
y la fijacibén de las cotas. Fl Consejo no tiene mis remedio
que hacer valer la responsabilidad que tiene cada institucidn,

1 8r, Consejere Canessa comenta que, de cualguier manera
hay que ver clmo se canalizan estos recursos. Se debe tener
en cuenta que la dimensifn del Programa se hizo sobre la base
de 3 millones de d&lares.

Una sola dinstitucifn privada presentd un programa. La
respuesta de las empresas ha side nula,.

E1 Sr. Presidente manifiesta que las empresas, a su modo
de ver, no sSe van a presentar en eate caso, pues no estédn
organizadas para ello. Habrfa que buscar alguna férmula (por
ejemplo, a través de Facultad de Ingenierfa, gque tiene muchos
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convenios firmados) para posibilitar la participacifin del sector
privado,

Sa da la palabra a la Sra, Directora del Depto., de Formacidn
de Recursos Humanos, Gisela Argenti, presente en la sesidn,

La Lic. Argenti explica que s5e ha enviado una segunda
comunicacifin a las instituciones, expresfndoles el exceso en
la demanda (de m&s del doble) ¥ la necesidad de establecer
prioridades, Indica que 1las instituciones tienen dificultades
para proporcionar los nombres de los candidatos v las
especificaciones, Dificilmente pueden considerarse las becas
sin la aceptacifn de las instituciones de destino. Comenta que
ha insistido, ante las instituciones, sobre la insercidn futura
del becario. Entiende que, previamente a un contacto con las
instituciones, debe definirse (por parte del Consejo) los montos
a asignar por frea,

El 53r. Consejero De Le&n manifiesta que existe un d&ficit
indudable de oparte de las instituciones: no han definido su
estrategia, no han fundamentado el plan institucional de
formacifn de recursos de manera adecuada,

La Lic. Argenti comenta que las instituciones recibieron
el formularic donde debfan marcar las &reas del Programa donde
entraba 1la formacidn de sus recursos, Naturalmente que estas
Sreas eran las priorizadas por el Programa BID,

El S3r. Consejero De Lefn reflexiona en que muchas
instituciones piden un volumen mucho mayor para la formacifn
en Ciencias BéAsicas, siendo que, muchas veces, se trata de
instituciones orientadas hacia 1las disciplinas tecnolfgicas,
Kste es reconocer el hecho, 1la tendencia universal de la
necesidad de reforzar la formacifn bisica en las tecnologlas.
Quizds haya que comprender este hecho: en el momento actual,
en a1 pafs, se hace imprescindible reforzar la formacidn en
ciencias b#Asicas, Creo que los procedimientes que han expresado
los Sres. Consejeros son buenes. S5in embargo, debemos contar
con mAs informacifn. Por ejemplo, cufntas instituciones tienen
( v en qué& niimero) un personal docente menor de 35 afios sin
formacifn avanzada? Si podemos evaluar esto, podemos saber la
media por institucifn y podremos tener una idea mAs acabhada
de las necesidades reales.

El Sr. Consejero Velluti expresa que desea insistir sohre
la necesidad de comunicarse con las instituciones. Entiende
que las instituciones han sobrestimado un poco el Programa,

F1l 5r. Consejro Freiria dice que paralelamente a la ravisidn
de 1la propuesta institucional se deberia lograr un balance total
de propuestas. Estima que debe proporcionalizrse la asignacidn
de recursos y el peso que tiene cada &rea (la masa eritica que
estS trabajande en ella). En segundo lugar, deberfa poder
visualizarse el nivel de capacitacidén por 4&rea, Hay Areas
tecnolfgicas donde no se justifican los posgrados. El mayor
problema en algunas &reas es el atraso tecnoldgicn: se desea
ponerse al dfa para poder insertrse en el mercado internaciaonal.
Para esto se requieren respuestas rfpidas



El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, propone encomendar
a la Sra. Directora del Depto. de Formacidn de Recursos Humanos,
el eshozo de un documento matriz, recogiendo las ideas expuestas
en sala para la prdxima sesifn, con la idea de que (haciendo
los ajustes pertinentes) el mismo se convierta en el fundamento
para realizar los cortes en las cifras, Conjuntamente con el
di%flogo con las instituciones, se entrard luego a discutir
porcentajes para acotar una cifra realista entre activo ¥
demanda,

El1 Sr. Presidente manifiesta que solicitrd al Ec. Sardchaga
apoyo para colaborar con la Lic. Argenti en esta redaccibn,
puesto gue el conoce muy bien la encuesta anterior y al filosofla
del Programa. Asimismo explica gque en lo personal no es
partidario de negociar con cada institucifn, Por lo demis, existe
una Comisifn Asesora General para Recursos Humanos. Primero
el Consejo debe tomar una posicidén y luego realizar consultas
con esta Comisidn,

Se cambian ideas,

Finalmente se resuelve dar estos pasos y continuar debatiendo
el tema.

Siendo las 20,00 horas se levanta la sesidn.

ISTAEL WOMSEWER
eRESIDENTE




NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE ACTA

i Encomendar al Depto. de Formacidn de Recursos Humanos del
CONICYT, la redaccidn de un documento para el debate en sala.

2, Designar como representante a la 26a. Asamblea de ICSU al
Sr, Consejero Dr, Ricardo Velluti.

3., Integrar el tribunal de evaluacidn de antecedentes para el
llamadoe a 3 consultores realizade, con los Sres. Consejeros
Chiodi y Dalia y el S5r. Consultor Delfino,

3., Realizar gestiones, a través de la Direccidn General v el
Depto., de Proyectos, para contactar los expertos regionales
mencionados, con vistas al refuerzo de las Comisiones Asesoras.
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