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ACTA N° 4/93

En Montevideo, a los nueve dias del mes de marzoe de 1993, se
refine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas vy
Té&cnicas, en su sede de Avda. 18 de Julio 1082, entrepise, bajo
la presidencia del Cr, Israel Wonsewer, con la asistencia del
Sr., Vicepresidente, Dr. Omar Trujille, ¥y la presencia de los
Sres, Consejeros: S5r. Agustin Canessa, Cnel., Lucio Dalia, Ing.
Luis de Ledn, Sr. Alberto Chiodi, Ing. Alberto Majb, Ing. Luis
Cassamayou, Ing. Walter Bonet.

Estdn presentes en BSala, el Sr. Director General, Arq. Juan
L. Campiotti y los Sres, Consultores Econ, Dario Sardchaga vy

.Cr. Edison Delfino.

En Secretaria: Sr. Julio Varela.

Siendo las 17.30 horas, el Sr. Presidente da comienzo a la
sesifn, pasfindose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1.- CONSIDERACION DEL ACTA N® 36/92.

El S8r. Consejero (Canessa informa gque ha tomadoe contacto
con la Agencia UEspafiola de Cooperacién Internacioenal.. El
representante en Montevideo de dicha Agencia puso en conocimiento
del Sr, Consejero Canessa gue para mediados de abril se espera
la 1llegada de wun experto en politica cientifica de gran
experiencia y antecedentes gue actuaria como Consultor de CONICYT
{en el marco de la cooperacifn oportunamente pactada) al menos
por el término de 15 dfas., Dicho experto tomaria contacto con
la realidad institucional del organismo, examinaria 51
problemdtica y podria estructurar un programa para los préximos
afios.

Se cambian ideas.

El 5Sr. Presidente sugiere que serIa importante que tanto
la Comisidén de Proyectos comoe la de Formacifn de Recursos Humanos
del Consejo tomaran contacto con el consulteor, (dentro de una
agenda de trabajo a instrumentarse).

El S8r. Conszejere Canessa explica que el consultor de
referencia se 1l1llama Jos& Antonio Muficz y vendrfa acompaifade
de Luis Ore, Secretario General del Plan. Trabajaria enm contacto
no solamente con los integrantes del Consejo sino con los
servicios del CONICYT. Recuerda que ya en oportunidades
anteriores de habfan demarcado los aspectos esenciales gue a
CONICYT importaban en el marco de esta cooperacidn: la necesidad
de identificacidén de componentes del Programa BID con el aparato
productive. Es muy importante recoger la experiencia espafiola
en esta frea,

Se acuerda preparar un programa concreto de trabajo, tarea
que se encomienda al Sr. Director General.

El Sr. Consejero Bonet recuerda que el Ing. Piriz esté
designade como nexo para estudiar la creacidn del Centro de
Gestidn Tecnoldgica.

El Sr, Consejero Cassamayou sugiere la posibilidad de que
el experto espafiol pueda dictar alguna conferencia para los
Srez. Consejeros.

El 5r. Director General toma nota.



L]

3.- INFORME DE DIRECCION GENERAL

El Sr. Director General informa sobre la visita realizada
a la Facultad de Ciencias. En este sentido, se conversd acerca
de una nueva visita, de caricter formal, con participacibn del
Consejo, los miembros de las Comisiones especiales de las Camaras
¥ el Sr, Ministro, dando cuenta a la prensa, La fecha tentativa
de la misma serfa el dia 24 del corriente, a las 10 horas. 5e
aprueba instrumentar la misma.

El S8r. Director General informa que ha tomado contacto,
de acuerdo a lo resuelte por el Consejo, con la Comisifn Asesora
de Biotecnologia. Los integrantes de 1la misma le sclicitaron
un compds de espera hasta el dfa de mafiana, mifrcoles, para
buscar soluciones a las dificultades planteadas, Se manifestaron
dispuestos a seguir trabajando.

Se cambian ideas,

Hay acuerdo en facultar a la Comisidn de Proyectos del
Consejo a resolver en cuanto a este punto.

Se cambhian ideas igualmente sohre la Comisidn Asesora de
Medio Ambiente, 5Se encomienda al Sr. Director General hacer
contacto con la misma., Se plantean el caso de la Comisidn de
Tecnologia Alimentaria.

Los problemas en relacifn a la Comisidn de Medio Ambiente
se sitfian en el Zmbito de la excelencia y acreditacidn académica
de sus integrantes. Se entiende que el Consejo debe asegurarse
que dicha Comisidn tenga una representacidn acorde con las
responsahbilidades asumidas. Lamentablemente, Uruguay no dispone
de expertos de alto nivel en esta frea.

El Sr., Consejero Majd propone que los Sres. Consejerocs hagan
las consultas del caso para proponer nuevos integrantes que
se sumen a los que estdn actuando.

Asimismo, el Sr. Vicepresidente resume la posicibn de
consenso de manejar el tema con la flexibilidad y delicadeza
gque amerita, a fin de no rozar susceptibilidades.

El 5r. Consejeroc De Lefn informa que ha cambiado ideas sobre
este punto con el destacado investigador mnacional Ricarle
Ehrlich, el cual 1le suzirid (para integrarse a la Comisidn
Asesora de Biotecnologfa, en carficter de consultor) a Eduardo
Jarrd., Se considera gue si Difgenes Santos no estd disponible,
este experto regional seria la persona apropiada.

Hay acuerdo, Se aprueba igualmente dar un plazo de una semana
a las Comisiones Asesoras de Medio Ambiente, Biotecnologia vy
Tecnologfa Alimentaria para dar vista a los proyectos y proponer
referis,

4,.- INFORME DE LA COMISION DE PROYECTOS

La Comisién de Proyectos del Consejo, que integran el G&r.
Vicepresidente, Dr. Omar Trujillo y los Consejeros Cassamayou
y Bonet, propone un repartido del documento que pondrd en
conocimiento de las Comisiones Asesoras la decisién adoptada
respecto de las pautas para asignacifn de montos por &rea para
Proyectos. Se realizan modificaciones.

Tgualmente se cambian ideas respecto de los porcentajes
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decididos, realizindose algunas pequenas modificaciones.

La Comisidn de Proyectos da cuenta igualmente de la ndmina
de evaluadores resuelta para los proyectos presentados por OPP
(proponentes uruguayos para ser considerados por la Comunidad
Econbmica Europea) para los cuales la Oficina de Planeamiento
Yy Presupuesto pidid 1la cooperacifn de CONICYT a efectos de
realizar una evaluacifn nacional.

Esta evaluacibn, segfin explica el Sr, Vicepresidente, tiene
como objetive realizar un examen sumario de los mismos. Los
juicios de los evaluadores nacionales no cuentan a nivel de
la CEE, pero servirdn como indicador para confrontar criterios
una vez que se tengan las evaluaciones de la CEE.

5.- INFORME DE LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS

El 5r. Presidente indica que ha recibido el informe repartido
en la sesién anterior por el Depto. de Formacidn de Recursos
Humanos. Entiende que el informe es un inventario, pere que
no abre ninguna opinidn sobre los criterios de las instituciones
en las solicitudes de montos y becas. Asimismo llama la atencién
algunas de las solicitudes, que estAn evidentemente
sobreestimadas. For otra parte hay un exceso ficilmente
detectable, de solicitudes para curses de distinte tipo. Es
sabido que los cursos tienen una eficacia y repercusifn en
la formacifén muy relativa.

El 5r., Consejero (Canessa, integrante de 1la Comisidn de

Formacibn de Recursos Humanos, explica que la Comisifn se reunis
en tres ocasiones, examinande c¢riterios para ponderar las
asignaciones, Se le so0licitd entonces al Depto. de Formacifn
de Recursos Humanos, la preparacifin de un estado de situacidn,
que es al cual se refiere el Sr. Presidente. Dicho documento
no tenia la pretensidn de ser un informe, y se repartid solamente
a titulo informativo entre los Sres. Consejeros,
El Sr. Consejero Canessa explica las dificultades a que se
enfrentd 1la Comisidn para ponderar criterios. A titulo de
ejemplo, informa que en el Programa BID se establece una meta
estimativa de alrededor de 289 posgrados (para los 4 afios) entre
Doctorados y Masters y 150 para Cursos y PasantIas (dentro ¥y
fuera del pais). Ahora bien, se han recibido 455 scolicitudes
para Doctorados y Masters, Entre las 14 instituciones gue han
enviado solicitudes, la demanda ronda los 8 millones de d&lares.
Hay que tener en cuenta que solamente se dispone de &4 millones
para distribuir (a lo largo de toda la extensifdn del Programa)
en este componente,

En otro orden, continfia refiriende el Sr. Consejero Canessa,
se hace a todas luces necesario apoyar té&cnicamente la labor
de la Sra. Directora del Depto, de Proyectos, Lic. Gisela
Argenti, puesto que en la actualidad se encuentra literalmente
deshordada para poder cumplir sus funciones.

Se cambian ideas. S5e da cuenta de la gqueja recibida de parte
del Sr. Decano de la Facultad de Ciencias, Dr. Mario Wschebor,
a gquien se le solicit® determinada informacidn para cumplimentar
las solicitudes. E1 Sr. Decano denegd el pedido, expresando
que no podia cumplirleo hasta gque se pronunciara la Comisidn
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Azesora de Recursos Humanos del Consejo.

Se toma conocimiento,

El Sr. Presidente recuerda que las metas que se exponen
en el Programa surgieron de una encuesta que se realizd en la
elaboracidn del anteproyecto y no son obligatorias. Concuerda
con el Sr, Consejero Canessa acerca de la dificultad de
prronunciarse sobre conveniencias y prioridades con el panorama
presentado., Sobre todo en la valoracidn de las solicitudes ¥y
en la asignacidn de montos.

El 5r. Consejeroc De Lefin expresa que cada dinstitucidn
presenta su programa., La Comisifn no ha analizado los aspectos
cualitativos. Entiende que el caso de la formacidn de Recursos
Humanos es diferente al de Provectos de Investigacifn. Los
elementos usados para los Proyectos (para determinar criterios)
no pueden ser usados en este tema. Personalmente considera que,
dada la seriedad de las instituciones presentadas, debe dar
por sentado que las solicitudes han sido concienzudamente
estudiadas. S5in embargo, hay casos de instituciones que solicitan
85 plazas para Masters vy Doctorados. Lo f{inico que podriamos
hacer aqui (que se esti en condiciones de hacer por el momento)
es un anilisis cuantitativo de los recursos, Deberia
correlacionarse con el nfimero de cientificos ¥y docentes que
tiene cada institucidn. Abocarse a obtener dinformacidn de los
Recursos Humanos actuales de cada organismo y de su
correspondiente formacidn.

El 5r. Presidente reflexiona en que siempre creyld que los
Recursos Humanos habrian de solicitarse en funcibdn del Programa
global. Entiende que debe prepararse gente dentro de las freas
prioritarias. Desde esta perspectiva, la complejidad del tema
se reduce un tanto,

El ©Sr., Consultor Sarfchaga manifiesta que el tema fue
abordadoe en reuniones del eguipo gerencial. Hay que tener en
cuenta las dificultdes de tipo administrative que tiene el Depto,
de Recursos Humanos. Respecto al dimensionamiento del Preograma,
la encuesta pedia a las instituciones que establecieran un orden
de prioridad. Lo gue pudo entrar en el componente del Programa
fue, exactamente, la primera prioridad. Por eso no dehe
asombrarnos que la demanda supere ampliamente lo disponible.
CONICYT no tiene demasiados elementos propios para definir la
inversidn en Recursos Humanos, si bien hay informacifn disponible
(relevamientos realizados en 1los afios 80) que puede ayvudar.
Considera que es importante liberar a la Direccidn de Recursos
Humanos de rutinas administrativas que no son de su competencia,
pero necesariamente va a tener que intervenir. Continfia
expresando el Sr, Consultor Sarfichaga que se cuenta con la
encuesta vy la demanda actual, Por otra parte se cuenta con un
panorama en el Area del componente de Proyectos y la informacibn
de PEDECIBA y de OPP., Otro camino alternative es consultar a
informantes por &rea ( en acuerdo con la Comisidn Asesora Gral,
de Recursos Humanos). Pero a mediano plazeo, el CONICYT tiene
que plantearse un estudico formal del tema, amé&n de gque es
necesariao tomar decisiones para el presente 19913, Es
imprescindible gque el CONICYT cuente con mids informacidn de
parte de los proponentes (a veces las solicitudes no llegan
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a conformar un minimo indispensable de informacién).

Posteriormente, el Sr. Consultor Sarfchaga continfia
manifestando que hay 4 grandes criterios de ponderacidn que
se habian manejado: 1) el carfcter de la institucidn solicitante
(sus antecedentes, dimensionamiento, etc.): 2) la calidad de
la demanda (incluyendo 1la relevancia de sus actividades
futuras);3) un criterio econdmico (un pequefio Departamento que
solicita, a via de ejemplo, 10 Doctorados) vy 4) un aspecto mis
politico: el estado de desarrollo de cada &rea. El tema no es
sencillo, concluye, pero el Depto. de Recursos Humanos deberia
proporcionar a la Comisifn algunos de estcs elementos.

El Sr. Vicepresidente, Dr, Trujillo, recuerda la capacidad
de la institucidn para dar un lugar de trabajo a quien regresa
al pais.

El Sr. Consejero FreiriIa acota que nuevamente aqui aparecen
diferencias entre Ciencias Bdsicas y Tecnolfgicas y, dentro
de &stas, entre cada subdrea. 5Si en Ciencias Bisicas es aceptable
un mayor niimero de Doctorados no lo es tanto en tecnologfas
(donde podrfia 1llegarse al nivel de Maestrias) Expresa que no
puede ser lo mismo equiparar las calidades de cooperacifn en
cada una de las Areas,

S5e cambian ideas.

El 5r. Vicepresidente entiende que podria calificarse, como
en el componente de Proyectos, sectores tradicionalmente
"fuertes" y exigir m&s en esas &reas, siendo menos exigente
en las ireas d&biles,

El Sr. Consejero Majf manifiesta que es posible hacer otro
"corte" priorizando el tipo de formacidn: Maestrfa, Doctaradao,
PHd, etc., asignando montos para cada tipo de formacién.

El 8r. Presidente expresa que no se le puede dar el mismo
peso a la formacidn en las Areas prioritarias que a la formacifn
en otras 8reas. El Programa busca insertar a la demanda en dichas
dreas prioritarias, Es menester, por tanto, insertar igualmente
las dreas prioritarias en los pedidosinstitucionales,

El Sr. Consejero Canessa comenta que se ha discutido en
el Smbito de la Comisidén de Recursos Humanos los criterios que
han sido mencionados tanto por el Sr. Consultor Sarfchaga como
por los O5res, Consejeros. Comenta que, de las 14 instituciones
presentadas, 13 son Facultades u organismos pfiblicos, y soclamente
hay una institucidn privada.

El 5r. Presidente dice que hay otra aproximacién, ademis,
al problema: el relevamiento deberfa empezar por las Areas
prioritarias: es decir, quien forma biotecndlogos, quien forma
expertos ambientalistas, etc..

El S5r, Consultor Sarfichaga comenta, respecto a lo manifestado
por el 5r. Consejero Canessa, que no hay recursos solicitados
para el sector productivo. En materia de proyectos, al mencs
hay 22 proyectos presentados por dicho sector. Considera que
el problemma no consiste tanto en donde cortar, sino cémo
rankear.

Finalmente se resuelve dedicar la prdzima sesidn del Consejo
integramente a considerar este finico punto y continuar el debate
en las sesiones siguientes, tal como se hizo para el caso de
la asignaci®n de montos a provectos.
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6.— RENUNCIA DEL SR. CONSULTOR SARACHAGA

El Sr. Presidente se refiere a la nota de renuncia presentada
por el Sr. Consultor Sarfichaga, que ya es de conocimiento de
los Sres. Consejeros. Expresa que el Econ. Darfo Sarfchaga ha
tomado esta decisifn que le permitird dedicarse a su disciplina
(que ha sido igualmente la suya en el pasado). Manifiesta que
es comprensible que al cabo de 5 afios de haber iniciado 1la
aventura que significd elaborar el antproyecto, planificarlo,
ponerlo en marcha, llegar al proyecto y asimismo echar a andar
el andamiaje de &ste, considere que su ciclo estd cumplido,
Y debe sentirse el Econ., Sar&chaga, mis que satisfecho por el
esfuerzo realizado, habiendo impulsade un proyecto de esta
envergadura, infdito en el pais, Acota que ne va a hacer el
elogio de la labor del Econ, Sarichaga, puesto gque el Consejo
vya lo ha hecho. Recuerda que el Econ, Sarichaga era consejero
estudiantil cuando &1 era Decano. Y desde esa &poca, desde
diferentes Ambitos, trabajaron en conjunto, Posteriormente
debieron laborar en diferentes proyectos econdmicos a lo largo
de muchos afies, lo cual les permitif entablar una larga amistad
que afin hoy los une, Reafirma que el Consejo pierde un gran
colaborador, puesto que todo esto que hoy es una realidad para
el CONICYT no hubiera sido posible sin su colaboracifn. Le gueada
la esperanza de poder contar con su apoye, que &1 misme ha
ofrecido, para 1las tareas en marcha que asf 1lo reguieran,
Finaliza expresando gque el Econ. Dario Sarfchaga tiene motivos
para sentirse satisfecho, tal como &1 mismo estd satisfecho
por lo realizado y, en este sentido, no alberga dudas de que
habla en nombre de todos los Sres. Consejeros, Agradece, en
nombre del cuerpo al Econ. Darfo Sarfchaga los servicios
prestados a la institucifn asi como a &1 personalmente,

Siendo las 20 horas se levanta la sesidn.

PRESIDENTE




COMUNICACION DEL CONSEJO A LAS COMISIONES ASESORAS
(Resolucibn aprobada el 9/3/93)

Sres. Integrantes de las Comisiones Asesoras:

El Consejo ha estudiade el problema gque plantea 1la
adjudicacion de los fondos destinados a financiar proyectos
de investigacidn en el marco del Programa CONICYT-BID (primer
llamado),

Al realizar este anflisis se han tenido en cuenta los
siguientes aspectos: 1) La filosoffa general del Programa; 2)
los criterios de polftica cientffica generados en el propio
Consejo y 3) el estudio de la demanda (representada &sta por
el estudio previo del afio 1990 y por el nfimero y distribuci8n
por dreas de las solicitudes de financiacidn ya presentadas).

La resultante de este trabajo se muestra en el cuadro
siguiente:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Biotecnologia 15%3

Energia 113

Informitica ¥

Microelectr8nica 153

Medio Ambiente 12%

Quimica 1,5%

Recursos Hidricos 0%

Tecnologia Alimentaria 6. 5%

Otras Tecnologias 5%

Ciencias Biésicas 158 (incluye PEDECIBA)

El Consejo tambi&n ha desarrollado pautas de relacionamiento
con las Comisiones Asesoras que incluyen, entre otras, la
comunicacidn a las mismas de estas cifras, Tambi&n se ha
considerade pertinente reafirmar que se trata de indicadores
que no intentan constrefiir en limites inamovibles a 1las
Comisiones Asesoras y que, obviamente, tampoco obligan al
CONICYT.

En base a los resultados del trabajo de evaluacifn el CONICYT
podrd distribufr un fondo de 900.000 dSlares para asignar en
proyectos de interés.

El monto a adjudicar en este llamado es de 9:000.000 de
ddlares,

El monto a adjudicar para Areas es de 8:100.000 d&lares.

El monto del fondo de reserva es de 900,000 d&lares.
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Minlsterlo de Educacién y Cultura Consejo Nacional de Investigaciones Clentificas y Técnicas

NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE ACTA

1. Encomendar a la Direcéién General la elaboracion de un programa
de trabajo (agenda) para la visita del experto espaficl José A.
Mufioz .

2.— Aprobar la realizacién de una vieita formal a la Facultad de
Ciencias el dia 24 del corriente, a las 1@ horas.

3.- Aceptar la renuncia presentada por el Sr. Consejero alterno Dr.
Heber Nién v agradecer los servicios prestados.
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