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ACTA 31/92

En Montevideo, a los 17 dfas del mes de noviembre de 1892, se
refine al Consejo MNacional de Investigaciones Cientificas ¥
Técnicas, en su sede de Avda, 18 de Julio 1082, entrepiso, bajo
la presidencia del Cr, Israel Vonsewer, con la asistencia del
Sr, Vicepresidente, Dr, Omar Truijillo y los siguientes Sres,
Consejeros: Sr. Agustin Canessa, Ing. Luis De Ledn, Ing. Walter
Bonet, Dr, Ricardo Velluti, Ing. Alberto Majsé, Ing. Heber
Freirfa, Dr. Heber Nidn e Ing. Luis Cassamayou.

Falta con aviso el Sr. Secretario, Cnel. Anszel Bertolotti.

S5a encuentran presentes en Sala, el 5r, Secretario Técnico,
Arq. Juan L. Campiotti v los Sres. Consultores, Cr. Edison
Delfino y Ee. Dario Saréchaga.

ciendo las 17.30 hs,, el Sr, Presidente da comienzo a la gesidn,
pasindose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1.- CONSIDERACION DE ACTAS N@s. 28 y 29/92.

Se aprueban 1luego de correcciones realizadas por el 3Sr,
Pregidente., Secretarfa toma nota de las mismas. Se reparte entre
los GSres. Consejeros el borrador de acta N2 30/92 para su
congideracidn en la prdxima saesibn.

2.- NOTA PRESENTADA POR EL PEDECIBA

Se considera la misma, E1 Sr. Presidente entiende que debe
contestarse, aclarando los extremos correspondientes ¥
desestimando inexactitudes de juicio. Se cambian ideas.

F1 Sr. Vicepresidente, Dr. Trujille, comenta que, tal como
ol Consejo se 1lo habia encomendado, se puso en contacto con
1a Sra. Julia Meyer, de PEDECIBA, a efectos de hacerle notar
1a inquietud del "cuerpo respecto @ las dificultades en la
docunentacifn que PEDECIBA hahfa enviado para el 1lamade piiblico
g formacifin de recursos humanos. Al respecto, manifiesta que
hubo buena receptividad, 1la Sra, Meyer fue invitada a ponerse
en contacto con el Sr. Secretaric TEcnico y con el Sr. Consultor
Sarfichaga, hecho que, personalmente, entiende que s8se cumplid,
para allanar las dificultades administrativas del caso. En otro
orden, y sobre el punto Qque se debate, entiende que la nota
de PEDECIBA tiene varios defectos y mezcla cosas de diferentes
niveles.

E1 Sr. Consejero Caneasa expresa gque faltan formularios,
sobre tode para poder procesar um tramo importante del llamado.
Propone aprobar lo actuado hasta el momento por la Comisib6n
{(aquello Qque s1 se ajuata al Reglamento) ¥y pestersgar el
tratamiento del resto.

F1 Sr. Consejero De Ledn aclara que los interesados, 2
posteriori, dehen wvenir a CONICYT directamente, RO usgando como
intermediario a PEDECIBA para completar su documentacidn,

5e cambian ideas nuevanente.

finalmente se resuelve aprobar 1lo actuado por 1la Comnisidn
de Formacifin de Recursos Huymanos (aprobando lo que estd en
condiciones reglamentarias) ¥ posterzgar la aprobacidn de los
casos en los que falta documentacidn.

Continfian cambifndose ideas respecto a la nota presentada
por el PEDECIBA.



1 Sr. Consejero Bomet expresa que lo que menos tiene CONICYT
es aparato burocritico, puesto que ni siguiera ha podido contar
con el personal.

Hay acuerdo en considerar la nota injusta e improcedente
y en ancomendar al Sr. Presidente la redaccidn de una nota de
respuesta en nombre del cuerpo., El 5r. Sacretario Técnico informa
que la nota ha aparecido en la prensa. ¥l Sr. Vicepresidente
deja constancia de que ia delegacifn del Poder Ejecutivo votd
an contra de la presentﬂciﬁn de dicha nota ¥y, PBOr lo gue sabe
personalmente, el pasaje a la prensa (la decisidn de hacerlo)
no fue considerada ni votada en el seno del PEDECIEA.

3,- DESIGNACION DEL PERSONAL

%1 Sr. Secretario T&cnico, Arq. Campiotti, informa que los
cargos del segundo grupo fueron firmados en el expediente en
gl dia de heoy. En cuanto a los cargos del primer grupo (de
Tireccifin) no se tienen noticias hasta el momento.

21 Sr. Consultor Delfino informa que confirmar8n en el dia
de hoy, incluso con OPP, =i el primer expediente (el que contiene
los cargos de Direccidn) aparece como efectivamente retirado
por el Sr, Ministro del Acuerdo. Lo gque ha podido trascender,
es gque tendria pequefias ohservaciones formales.

Sa cambian ideas.

El Sr, Consultor Delfino aclara que Se debe tener claro
que la nueva presentatiﬁn conlleva un cambio con las
remuneraciones, Por pmisgifin no &sé recogieron los aumentos del
presente 1902, Estas remuneracicnes debersn ajustarse de acuerdo
al espiritu del Consejo en el momento en que las aprobd.

4,~ SUBCOMISION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Se informa que Se axcuss el Sr. Consejero Cassamayoun por
no poder asistir a la misna, aestando presentes Bl ©Sr.
Vicepresidente, Dr. Trujillo, el 2r. Consejerc Bonet ¥ el Sr.
Consultor Sarfichaga.

E1 Sr, Vicepresidente +nforma gque Sse llegd a unm acuerde
gendrico respecto a 1a consideracidn de un minimo de calidad.
Cualquiera que 3ea al criterio de puntaje, los proyectos deberin
congtar con un minimo de 60% para ser aprobades. Un sezundo
aspecto resulta de compatibilizar criterios de politica
cientffica con ese criterio de calidad del 60% (recuerda la
mancifn de calidad + uportunidad).

Continfia expresando ague eS€ 60% minimo se podria completar
con un 40% por oportunidad.

E1 Sr. Vicepresidente entiende gque eSO pasibilitaria que
un proyecto pudiera competir con un 60% y ese plus por
oportunidad contra otre que tuviera s8lo ese 60% de calidad.
Asimisme se entendid pertinente la bfisqueda de un desarrollo
mis o menos armdnico de las Areas. Entiende gque no Se puede
penalizar en ias Areas fuertes, pero af =e puede y B8 dehe exigir
nf&s calidad en ellas. A agquellas aque sean especificadas como
freas fuertes deberf subirseles 1a cota y solamente emergerin
de ellaz los proyectos que alcancen un m&ximo de puntaje, por
1o cual se estari penalizanda por la positiva.

¢e cambian ideas.



Fl1 5r. Consejero Freiria reflexiona sobre considerar 1la
viabilidad de 1la transferencia inmediata a 1a hora de dar el
40% {(como plus por oportunidad). En otro sentido, entiende que
podria considerarse asimismo la potencialidad del proyecto para
dar mayor valor agregado en el futuro (el bajo costo de inversidn
con mucho know how incorporade, lo que parecerfa una opcibn
recomendable).

?1 Sr. Consejerc Bonet recuerda otro punto tratado por la
Comisifn y es el referente a los macrao-proyectos, Si bien el
convenio firmado con al Banco nos autoriza a financiar hasta
medie milldn de ddlares, 1a Comisifin entiende que pasando un
determinade techo 3e deberfa contar con mayor niimero de
eyaluaciones. No solamente nis evaluadores que los provectos
corrientes, sSino adem&s un conocimiento sumario {por parte de
1a Comisifn) de lo que es el proyecto. Entiende que paria estos
casos (dado los montos en juego) todo debe ser muy trasparente
y se debe profundizar el mizimo posible en la evaluacidn.

E1 Sr. Presidente acota que la Comisibn puede Yy debe, en
esos casos, Craer sus ochjeciones ¥ comentarios.

El1 Sr. Vicepresidente indica que 3¢ puede calificar en eso0sS
casos, para uso lnterno del Consejo, haciendo una redefinicibn
del macropoyecto, para aquellos proyectos Qque superan los 200
mil dSlares. En lugar de dos evaluadores, contar con Etres o
cunatro y hacer venir ineluso al evaluador al Consejo para tener
un contacto directo ¥ profundizar.

En otro orden, entiende gque para hacer una apreciacidn por
sector de la demanda, deberi tenerse un anilisis mis profundo
de esta. Sugiere, en este sentido, que la distribucidn
cuantitativa se haga més adelante.

El Sr. Consultor Sarfchaga entiende que saria oportunc fque
la Comisidn siguiera avanzande en su trabajo ¥ presentara un
planteo global. Aci se estd elaborando un consenso de criterios
conjuntamente con el anflisis a llevar a cabo. E1 CONICYT no
deberfa, a su entender, esperar 2a tener mis datos de la demanda,
Acota que se esti en un proceso relativamente anormal, pero
de cualguier modo se puede avanzar.

Bl Sr. Vicepresidente, Dr. Trujilloe, entiende que el punto
de fijacidn de las cuotas @es muy critico. S5i se hiciera antes
de tener un sondeo formal de la demanda, se correrfa el riesgo
de hacer asignaciones en el vacio. No hay mi3s remedio que LLE &
orejeando el mazo" .

F1 Sr. Presidente se manifiesta de acuerdo con lo expuesto
por el Dr. Trujillo. Se pregunta 5i se cuenta con personal para
"ir orejando el mazo".

Bl Sr. Consultor Sarfichaza explica due hay un @Trupo dea
trabajo, canformado con los 5 pecarios y la Arq. Ilda Cossini,
quien ejerce las funciones de coordinar (recientemente designada
por el expediente que acaba de firmarse) y se han integrado
dos srupos, uno que analiza costos ¥y otro que analiza los
agpectos formales de presentacidn. Estos dos grupos hacen un
"hparride preliminar" y para el momento en gque Sé€ dasancadene
el proceso de evaluacifn, habrin de presentar una base firme
de trabajo, que actuari como orientacifn y guia,

Por otra parte, continfia manifestando el 3r. Consultor,
se llevan a cabo perifdicamente reuniones con estos dos eguipos,
donde se discute el trabajo y habrd de elaborarse un informe.
1 Consejo contari entonces con un estado de situacidn en la
fecha prevista.



De este modo (continfia el Sr. Consultor Sarichaga) la
institucidn tendrd un panorama para manejarse. Entiende, por
tanto, que el CONICYT deberfa intentar ir fijando criterios,
atendiendo a prioridades gque 0o vienen dadas solamente por la
demanda,

F1 Sr, Presidente manifiesta gque coincide en grandes lineas
con el informe de la Comisifén. Entiende que se ha avanzado ¥
habrf nque dintentar seguir avanzando., Si se puede avanzar con
los equipos actuales que dan una idea de la demanda, se podrd
sstablecer 1los montos a descartar, para saber cuanto queda
realmente de demanda efectiva. sto facilitarfa mucho el trabajo.
Fstamos haciendo experiencia ¥ quizfs en esta etapa deba,
necasariamente, acopiarse esta experiencia por ensayo ¥ BTrTOL .

3a cambian ideas

9e resuelve que la Comisibn de Proyectos vuelva a reunirse
el martes pr&xime, previamente 3 la sesién del Consejo.
Previamente, los integrantes de la Comisidn habrén de elaborar
un informe escrite, coOIn algunas pautas conceptuales para 3er
repartido en el seno del Consejo.

5.- ASUNTOS VARIOS

F1 Sr. Secretario Té&cnico, Arg. Campiotti, informa que se
comunicd telefbnicamente con el Sr. Director General del N.R.Csy
quien le manifestd que las dificultades con el expediente habian
surgide en la Secretarfa de Presidencia. Asimismo le manifestd
que 81 se iba a ocupar personalmente de la gestidn, OSuglere
que el Consejo tome contacto con el Sr., Ministro.

Se toma conocimiente.

El 81, Consejero Velluti explica las dificultades
administrativas que se han presentado respecto a la
representacidn de CONICYT ({de acuerdo a lo aprobado
oportunamente) que debe llevar a cabo en la reunifn de Kuwait
de la Academia de Ciencias del Tercer Mundo. Igualmente informa
gue no va a eatar en el pais por un lapso de tres meses, Dor
1o cual el informe de esta reunifn (si es que puede estar
presente) habri de enviarlo desde el exterior. E1 Consejo toma
conocimiento de las dificultades, autorizando al Sr. Consejero
Velluti, tanto a adoptar 1as actitudes gque surjan de 1la
emergencia, segfin su criterio, come 2 l1a licencia solicitada.

Por filtimo el Consejo aprueba formalmente la némina de
designaciones de cargos resueltos por Presidencia, encomendando
a la Secretarfa Técnica el realizar los llamados correspondientes
al personal designado, de acuerdo a las necesidades, déndecles
la posesidn del cargo.

Siendo las 19 horas se levanta la sesidn.

NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE SESION

3 P Aprobar las designaciones que Surgen del expediente para
el personal a contratarse ¥ encomendar a la Secretaria Técnica
ol darles posesidn del cargo, asfY coma realizar 1los llanmados
y contactos que el caso amerita, de acuerdo a las necesidades
funcionales.

2.— Aprobar la licencia solicitada por el Sr. Consejero Velluti,
dejdndolo en libertad de accibn para 3u concurrencia a la reunidn



de la Academia de Ciencias del Tercer Mundo =a realizarse en
Kuwait, para la cual habfa side designado como representante
del CONICYT.

3,- Realizar, a travBa de los integrantes de la delegacifn
del Poder Ejecutive, los contactos necesarios con el Sr. Ministro
de Educacién y Cultura, a efectos de agilizar los trfmites para
la aprobacidn final del expediente de los cargos de Direccifn.
o Reunir nueyamente a la Comisidn de Proyectos de
Investigacifén el prdéximo martes, previo a la sesidn del Consejo.
Se aprueba lo actuado por la misma.

5.— Se aprueba igualmente lo actuade por la Comisidn de Recursos
Humanos, dejdndose pendiente los tramos del 1llamade que deben
ser completados con la documentacifn que presenten las
institucicnes.

.- Encomendar al Sr. Presidente la redaccidn de una nota de
respuesta al PEDECIBA, de acuerdo al consenso manejado en el
Consejo.

7.~ Aprobar las actas N9%s, 28 y 20/92, con las correcciones
de las gue ha tomado nota la Secretaria.
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Gr, ISMAEL WONSEWER
PRESIDENTE . I GM.‘AR TRUJ|LLU
VICEPRESIDENTE



ACTA He 32/92

Eniﬂontevideo, a los 24 dfas del mes ds noviembre de }9?2. ae
rafine el Consejo Hacional de Investigaciones Cientificas ¥
T&cnicas, bajo la presidencia del Cr. Israel Wonsewer, CcOR la
asistencia del Dr, Omar Trajillo, ¢ -los siguientes ores.
Consejeros: Ing. Walter Bonet, Ing. Luis Cassamayou, Ing. Luis
Je Lebn, Sr. Agustin Canessa, Dy, Heber Nidén e Ing. Heber
Freiria.

Faltan con aviso: E1 Sr. Jacretario, Cnel, Angel Bertolotti
y el 5r. Consejero Alberto Maj§, Con licencia: Pr., Ricardo
Velluti.

Fn Sala se encuentra el &r. Sacretario Técnico, Ard. Juan L.
Campiotti y los Sres. Consultores Edison Delfino y Nario
Sard@chasa,

Siands 1lai 17.30 horas; €% Sr. Presidente da comienzo a la
sagifn, pasfndose a considerar el siguiente Orden del Dias

1.- CONSIDERACION DE ACTAS

e considera y se aprueba el acta N® 30/92. Se reparte entre
los Sres. Consejeros el acta N° 31/02, para considerar en la
pr&xima sesifn.

2.- EXPEDIENTE DE LOS CARGOS

Ko se proporcionan nuevas informaciones sohre dicho
tr&nite.Se entiende que ya estd firmado por los dos Ministros
correspondientes.

3.~ INFORME DE LA COMISION DE PROYECTOS

Se ha repartido entre los Sres. Consejeros el borrador de
pautas preparado por 1a Conisidn, integrada por log Sres.
Consejeros Trujillo, Bonet y Cassamayol.

1l Sr, Presidente manifiesta que 1o tiene objecicnes que
Hacer al mismo.

%1 Sr, Vicepreaidente, Dr, Trujillo expresa que, 2n ese
¢caso, si el Consejo estd de acuerdo, se podria continuar con
al trabajo, aprobando este primer documento.

Sa camhian ideas.

£l Sr., Consejero Cassamayou propone cambiar el monto de
200 mil d&lares para que los proyectos 5ean considarados como
Wyacro"., Entiende que esto dejaria una franja muy grande para
considerar en esa situacidn. 3e acuerda sustituir diche monto
en el documento, por una X, fijindose oportunamente la cantidad.

%1 Sr. Consejero De Lebdn propone camhiar 1la expresifn
"avaluacifn técnica", por la n%s correcta y apropiada de
"avaluacibn cientifico-t&cnica", Asi se aprueba.

Se encomienda a Secretarfa tomar nota de estas correcciones,

#1 8Sr, Vicepresidente, Dr. Trujille, comenta, respecto al
trabajo de la comisidn que se reunif en el dia de hoy, previo
a la sesifn del Consejo, la tarea de definir criterios para
jdantificar Areas fuertes.

Al respecto, se entendif gue un primer nivel de apreciacidn
es el que resulta del mayor nfimero de publicaciones en revistas
especializadas de arhitraje internacional. Un segundo nivel
geria el nfimero de investigadores de reconocimiento y prestigioe

it



con los gque cuenta dicha #rea., Un tercer nivel estarfa dado
ser el nfimero de patudiantes de Maeatria ¥ Doctorado en 23as
disciplinas y un cuarto aivel por el nfimero de eventos realizados
en el pais en los filtimos aflos .

%sto aproximarfa para definit un perfil del frea, subfrea
o disciplina, siendo mis importante para la definicidn del &rea,
menos para la subirea, elc. Las fuentes de informacibn a este
respecto podrian ser el PEDECIBA, la OPP y 1la Universidad de
1a Rep@blica.

Se entiende que la calificacidén de un fdrea como fuerte no
estd penalizfndola y este hecha dehe quedar claro ante la
comunidad cientifica.

T1 Sr. Consejero Bonet introdujo un criterio para enrailzar
con el "plus" acordade para dar como “oportunidad"”: la
aplicabilidad de los proyectos en el corto plazo. Definida la
igualdad de puntajes Yy dafinida la prioridad entre las diversas
ireas, afuel proyecto que en menor tiempo, pueda provocar un
impacto mayor, tendrd un plus mayor.

Se aprueba elaborar un harrador con estas pautas fijadas
por la comisibn, a ser repartide entre los Sres. Gonsejeros
antes de la prdxima sesifn.

Fl Sr. Presidente plantea la cuestidn de la presentacibn
de un mismo gzrupe o investigador a varips proyectas.

?1 Sr., Consejero Canessa entiende que no se puede aceptar
que un mismo investigador figure como responsable cientifice
de varios proyectos,

51 Sr., Presidente aclara gue no estf proponiendo nada, sino
pidiéndole a 1la comisifn que reflexione sobre este punto ean
particular, puesto que el mismo es 1importante, debido a 1la
sscasez de recursos humanos.

Se cambian ideas.

¥l Sr. Presidente plantea, ademéa, 61 hecho (que se habia
habklads en Sala) de incluir criterios dentro de limites
cuantitatives, para lo cual faltaba mayvor informacida de 1a
demanda.

EL Bi. Vicepresidente explica que dehen reunirse las
comisiones de &rea y hacer la clasificacifn de sus proyectos
por subirea, Un segundo nivel de depuracidn seria el hecha por
un grupe de cientificos nacionales, de probado prestigio ¥
eriterio, recomendando a CONICYT respecto a proyectos an los
cuales no convendria realizar los gastos correspondientes a
una asvaluacifn en el extranjero,

Un tercer nivel de depuracidn surgirfa de 1la avaluacifn
en el extranjerc propiamente dicha. El1 Sr, Consulter Sarfichaga
habfa sclicitado a la comisidn expedirse respecto a los eriterios
de viabilidad econdmica.

El &5r. Presidente recuerda que hay un modelo econaom&trico
del BID a seguir sobre las inversiones en condiciones de riesan.,

Se camhian ideas.

Fl Sr. Consultor Sarfchaga recuaerda dicho modelo a consultar.
Asimismo, en otro orden, racuerda que el CONICYT en esta atapa,
estd cumpliendo, (paralelamente) una labor docente can los
sresentadores de proyectos, prestando un servicio a la comunidad
cientffica sobre la forma de presentacidn de los mismos.

Igualmente entiende gue la estructura que se ha ensamblado,
va a poder asistir a las comisiones de &reas y al Consejo.
Actualmente el funcionario dasipnado para la Direccibn del Depto.
de Proyectos se esté integrando a las reuniones peribdicas que
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se realizan con el grupo, gi bien su designaciﬁy real (por los
problemas que todos conocen) habri de demorar algflin tienpo.

4. INFORME DE LA COMISION DE RECURS0S HUMANOS

11 Sr, Consejerc Canessa sxplica el reparatido gque obra
en podr de los Sres. Consejeros ¥ el trabajo de la comisifn.

71 Sr. Consejero De Lebn expresa que la propuesta es parcial,
L.La comisifn propone aprobar aguello que estd8 en regla,
posponidndose los casos en los que f£alta notoriamente completar
documentacidn.,

Bl Sr. Secretario Téecnico, Arg, Campiotti manifiesta, ante
una consulta del Sr, Presidente, que el volumen de lo solicitado
por el PEDECIBA alcanza a 200 mil d8lares (atendiendo al Programa
total). No hay inconvenientes financieros para cumplir con el
mismo., Izualmente responde a la consulta del Sr., Presidente
acerca de si administrativamente se puede manejar la situacifn,
en forma afirmativa.

®n otro orden, el Sr. Secretario Técnico mamifliesta que
hay dos problemas a dilucidar por el Consejo, puesto gue 0o
surgen claramente del reglamento, cuanda se& aplica a una
situacifn como la del PEDECIBA, Se refiere a la condicidn de
fiador, FE1 PEDECIBA no contrata personal sino gue financia
estudios. Se le exige la condicidn de fiador gue garantice el
pr8stamo para subvencionar loe estudieos al PEDECIBA, a 1la
'lniversidad o al organismo donde trabaja la persona,

%1 Sr. Consejero De Leén, para que el Conzejo tome
conocimiento, da lectura al art., 25 del reglamento.

Se cambian ideas.

Fl1 Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, explica que al PEDECIEA
ests constituido por la UR, el PNUD y el IIBCE. El fiador, en
su opinidn, debe ser la dinstitucidn a la cual pertenece la
persona, sSiempre Y cuando la misma se comprometa a regresar
al pafs y a cumplir con los afios que le exige el reglamento.

F1 S5r. Consejaro Cassamayou argumenta gque cada candidate
individualmente debe presentar su propio fiador, puesto que
las instituciones no tienen mediosz para controlar @estas
situaciones.

Hay acuerdo en exigirse un fiador personal del monte, con
la condicidn de que la fianza acaba si la persona trabaja en
1a disciplina de su especialidad en la dinstitucifn, También
se prev8 el caso de que la persona cambie de imstitucifn a su
regreso, Bl S5r. Consultor Delfino acota que el CONICYT debiera
acaptar el cambio institucienal, inciusp para una empresa
privada, si la empresa asume que debe correr con los gastos.
Lo dimpertante es que sirva al pafis, afin cuando cambie de
institucidn. Igualmente estféin previstos los incumplimientos
de contrato. Se acuerda, asimismo, que el asesor letrado del
Consejo, la Dra., Loparde se encargue de la redaccidn de= los
rontratos o supervise los mismos.

F1 Sr., Vicepresidente, Dr. Trujilleo, propone aprobar el
trabajo de 1a comisifn ¥ enconendar, en los aspectos
contractuales, a la Secretarfa, conjuntamente con el asesor
letrado, En tercer lugar, comunicar al PEDECIBA gue estas son
las condiciones. Asi se aprueba,.
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5.— ASUNTOS VARIOS

E1 Sr. Consejero Freirfa dinforma acerca del Proyecto de
Acuerdo Regional de Cooperacién cientifico-tecnoldpica de ALADL,
Acota la importancia gque tiene el art.9%, cap. 3 sobre la
administracidn integrada gar laoAa organismos de ciencia ¥
tecnologia de la regifn. Este documento esti en consideracifn,
g6 eati haciendo una encuesta sobre el consenso de lo planteado.

Fl &r, Presidente expresa gque solamente pudo estar presente
en la inauguracifn, habiendo asistido el Sr. Secretario T&cnico,
Arq. Canpiotti a las reuniones,

E1 Arq. Campiotti aclara que el documento es una primera
propuesta, La intencifa no &5 crear un organismo més, sino que
ALADI de el marco para que les organismos de los paises le dan
respaldo a esta actividad.

Se previs relacionarlo con el Programa de CECYT (del SELA).
3e toma conocimiento.

Siendo la hora 20.00 se levanta la sesifn.

NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE SESION

1- Aprohbacifn de Aeta N? 30/92

2— Aprobacifn de 1las pautas elaboradas por la Comisidn de
Proyectos. (se adjunta el documento)
3— Aprobacidn del informe de la comigidn de recursos humanos.

(se adjunta el documento)

NOMINA DE DOCUMENTOS ANEXOS A LA PRESENTE ACTA

| s o e e e o T T e e S — o — T S i —

1- Pautas elaboradas por la Comisidn de Proyectos.
7= Informe de la Comisifn de Recursos Humanos,
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Cr. ISRAEL WONSEWER

M s PRESIDENTE




4 ACTA M° 33/92

&2n Montevideo, a los 8 dfias del mes de diciembre de 1992, se
refine el Consejo MNacional de JInvestigaciones Cientificas ¥y
T&cnicdas, en su sede de Avda, 18 de Julio 1082, entrepiso, haje
la presidencia del Sr. Vicepresidente, DUr., Omar Trujille
(Presidente ad-hoe), v con la asistencia de los siguientes Sres,
Consejeros: Dr. Heber Nien, Ing, Luis Cassamayou, Sr. Agustin
Canessa e Ing, Heber Freiria.

Se encuentra presente en Sala el Sr, Secretario Té&cnico, Arg.
Juan L. Campiotti y el Sr, Consultor Edison Delfine.

En Secretarfa: Sr. Julis Varela,

Siendo las 18 horas, el Sr, Presidente ad-hoc, Dr. Omar Trujillo,

da comienzo a la sesifn, pasdndose a considerar el siguiente
Orden del Dia:

1.~ CONSIDERACION DE ACTAS

Sa considera el acta K? 31/92, repartida entre los Sres,
Consejeros. El Sr, Presidente sugiere correcciones que 5o
aprohadas en Sala, Secretarfa toma nota, Se aprueba el acta
N® 131/92 con las correcciones aludidas. El1 acta N® 32/492 se
reparte, postergfindose su consideracidn para la prézima sesidn.

2.~ INFORME DE SECRETARIA TECNICA

Se informa por parte del Sr., Secretario Técnico, Arq. Jnan
L. Campiotti, para los Sres. Consejeros que no eatBn ean
conocimiento , que el Sr. Presidente, Cr. Wonsewer, se encuentra
en audiencia con el Sr., Subsecrstario de Lducacidn y Cultura.

A continuacidn, y a solicitud del Sr. Presidente ad-hoc,
Dr. Trujillo, el Sr. Secretario Técnico procede a dar cuenta
de las actuaciones llevadas a cabo.

En primer lugar, expresa gue =e concretd la licitacidn
para la compra y arrendamiento de equipos informiticos. La misma
fue aprobada por parte de la Mesa representativa., Igunalmente
se abris wuna licitacién para el reacondicionamiento de los
espacios a ser utilizados en las oficinas de Secretaria.

Ean segundo lugar, se refiere a 1la conveniencia de gue el
Consejo aprouebe un llamado a realizarse a corto plazo para
la provisifn de cargos dentre de la Unidad, que no han sido
llenados por renuncias de gquienes habfan sido seleccionados.
LLa Mesa entendid que los aspirantes que seguian en el orden
priorizado no llenaban las condiciones necesarias.

La nBmina de cargos a llamar es la sigulente: 1 Director
de Divisifén de Operaciones; 1 Analista de Cestibn: 1 Asistente
Téecnico; 2 0Oficiales Administrativos; 1 Oficial en Gestidn de
Proyectos; 1 Oficial de Contabilidad; 1 Coordinador de la Unidad
de Difusidn y Promocidn.

Por otra parte, el 3r. BSecretario Té&cnice aclara gue deben
proveerse otras vacantes, 2 porteros, 1 auziliar administrativo,
y 1 auxiliar contable, vacantes gque se entiende podrdn llenarse
por el sistema de pases en comizisén de la administracidn pfiblica.

En la propuesta de la Mesa a realizar el 1lamado pfiblico
a estos cargos, se sugiere realizar un primer llamade en =al
presente mes de diciembre, ratificindolo en febrero {con cierre
al primero de marzo). .

Se cambian ideas al respecto.



Fl Sr. Consejero Canessa entiende gue pueden evitarse gastos
en la difusifn a través de los medios, en una Epoca en que,
necesariamente, como es de todos conocido, el pals ingresa en
el clima de dispersifin previo a las fiestas de fin de afio, lo
cual limita las posibilidades de alcance del llamado. Entiende
que serfa mfis efectivo, realizar un preanuncio (en medios que
ofrezcan su colaboracifn honporariamente, como ya lo han hecho
en el pasado) y a través de afiches en 1las carteleras de
Facultades, Institutes, etec, En el mes de febrero, se haria
s7, el anuncio pago a través de los medios de comunicacifn.

Adsf se aprueba.

Izualmente se aprueba la propuesta de la Mesa de realizar,
simultineamente, un llamado a Consultores en Asesoria
Institucional.

El 8r. BSecretario Té&cnico continfia informando acerca de la
incorporacifn del personal (a partir del 1% de diciembre)} lo
cual ha posibilitado la puesta en marcha de varias actividades,

Se toma conocimiento,

(E1 Sr., Presidente, Cr. Wonsever, se incorpora a la sesidn,
pasando a presidir la misma).

Expresa que en la audiencia eon el Sr. Subsecretario de
Educacifn y Cultura se intercambiaron ideas sobre el punto
ssencial gque motiv8 la solicitud de entrevista, es decir, la
firma del expediente de los cargos de Direccidn, En este sentido,
el Sr. Presidente explica que el Sr., Subsecretario le dif las
mBximas seguridades de gque dicha gestidn se cumpliria a la
hrevedad.

1 8Sr., Presidente expresa satisfacciton por la entrevista,
al mismo tiempo que comunica que dinvitd a dicho jerarca a
asistir, durante el mes de febrero a las reuniones de la comisidn
de proyectos de investigacidn del Consejo.

Se toma conocimiento,

Fl Sr. Secretario Técnico completa su informe indicando que
la propuesta de borrador de la Memoria Anual 1992 del Consejo,
se encuentra ya elaborada, a disposicifn de los Sres, Consejeros,

3.- ACTO DE LANZAMIENTO DEL PROGRAMA BID.

Se camhbhian idas al respecto, El Sr. Presidente explica que
la idea era hacer un acto formal de lanzamiento del Programa,
ijnvitando a las autoridades (Ministro, Rector, etc,) asi como
un nfimerc de aproximadamente 150 invitados, Para Este va 3e
habia pedido presupuesto por parte de Secretaria, comengindose
a preparar los detalles organizativos.

3in embargo, dada la demora en la designacidn del personal
de Direccifn, asi como la premura de los plazos {la fecha mAxinma,
tope, serfa el 17 del corriente) entiende que no es oportuno
organizar dicheo acto, pudiendo fijarse tentativamente para una
fecha posterior, el afio entrante,. :

%n otro orden, entiende que es oportuno poner en conocimiento
de los Sres. Consejeros, una buena noticia: durante el 289
semestre de 1992, el Banco Interamericano de Desarrolloc no va
2 hacer efectivo el cobro de la comisifn correspondiente al
préatamo (recuerda que el no desemhbolso del cr&dito le cunesta
al pafs alrededor de 270 mil dSlares por concepto de comisiones
al afia}.
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Finalmente pide excusas por no poder continuar presente en
la sesibn, debiende retirarse ante la inminencia de una reunidn
ya pactada,

4,—- LLAMADO DE RECURS0S HUMANOS

El 5r. BSecretario Té&cnico, 4Arq. Camplotti comenta que se
estid en condiciones de firmar los contrates con algunos de los
candidatos presentados por el PEDECIBA y aprobados por 1la
Comisidn (homologados por el Consejo).

lLos contratos han sido preparades por los Sres, Consultores,
con la participacidn del asesor letrado de CONICYT, la Dra.
Lopardo.

3i el Consejo entiende pertinente aprobar el texto (se reparte
copia eatre los Sres. Consejerons) zse procederd en consecuencia,

Igualmente, continfia informando el 8Sr, Secretario T&cnico,
Arg, Campiotti, se estaria en condiciones de cumplir con la
solicitud de dos profesores visitantes (PEDECIBA Informitica)
por un monto de 2100 d8lares, solicitud que ya fue infromada
favorablemente por la comiegidn,

e aprueba la misma.

5.—- REUNION CON EL PEDECIBA

El 8r. Vicepresidente {que vuelve a presidir la sesida, como
Presidente ad-=hoc), Dr. Omar Trujilleo, informa gque la reunibn
prevista se llevd a cabo, tomindose, en lo personal, la libertad
de invitar al Sr., Consejero Cassamayou para asistir a la nisnma

Por el PEDECIBA concurrieron el Ing, Cabaifia y la Dra. Maria
A. Grompone, realizfindose la reunidn el pasado 3 del corriente
mag,

Los representantes de PEDECIBA se mostraron preocupados por
saher las fechas que el Consejo manejaba respecte a la
realizacidn del segundo llamado.

Sa les inform8 sobre las consideraciones que el Consejo
manejaha en ese sentido.

%n segundo lugar, indicaron que PEDECIBA habia hecho una
cuotificacidn de Areas, entregando la misma a les representantes
de este Consejo. La suma de dicha cuotificacifin, obviamente,
es5 de un millén ochocientos =il d&lares, suma gue corresponde
a lao adjudicade en gse rubro. PEDECIBA reali=d esta
cuotificacifn glebal, sin afiadir previsiones especiales para
el segundo llamado.

Se cambian ideas al respecto.

Rl Sr. Consultor Delfino recuerda que oportunamente se habia
entregadeo a PEDECIBA un documento con la cadencia de compromisos
y desembolsos gque, naturalmente, a estas alturas habria que
rehacer, puesto que ha perdido total vigencia. Se trata de
una planilla orientadora, gue el CONICYT se comprometid a enviar,
la cual permite tener idea de lo que se adjudica y lo qua se
compromete en materia de fondos, Si PEDECIBA quisiera hacer
adjudicaciones mayores, en principio no habria por qué oponerse
(siempre y cuando se trate de adjudicaciones).

El Sr. Consejero Cassamayou tambifn defiende esta posicibn,



entendienda, de todos modos, gque PEDECIBA debe hacer llegar
al Consejo una nota formal, donde se establezca claramente esta
posicidn.

1 Sr. Presidente ad-hoe resume la posicidn, sintetizando
que el planteo se entiende come razenahle, siempre gque 3e trate
de adjundicaciones, El criterio de adjudicacifn por alicuota
ea perfectamente compatible con la politica del Consejo, sienpre
gque se entienda como compromise y no ‘como desembolso ¥y sea
formalizado por un documento,

Fn otro orden, el Dr. Trujillo informa que otro planteo de
PEDECIBA, es la propuesta de hacer jugar (del lado de las
Ciencias BaAsicas) el criterio definido por CONICYT como "de
oportunidad™ (criterio polfitico).

En lo personal, muestra su desacuerdo, en primera instancia,
puesto que entiende gque ne se trata de un planteo clare y no
ha tenido wuna instancia de discusidn amplia y profunda en el
geno de PEDECIBA,

El 5r., Consejero Cassamayou entiende, por su parte, gque es
muy dimportante que, en todos los temas, los organismos hagan
pesar un criterio polftico, Fzplica que, a su criterio, todo
aquello gque lleve a definiciones en ese Ambite, es positivo.
Comenta que el PEDECIBA ha llegado a un grade de positiva
evoluci8n, que amerita fijar criterios politicos, ademfs de
tener experiencia suficiente en ese sentido, Entiende que hay
que apoyarlo,

E1 Dr., Trujillo comenta que es verdad gque PEDECIBA tiene
la suficiente experiemncia operativa como para fijar sus proplas
criterios politicos, Sin embargo, (como integrante de PEDECIBA,
come representante de las Ciencias Bisicas en el seno del
Conseje), la presente propuesta, que nace de un colega en el
frea misma de Biolegfa, no resulta tan clara y evidente, Quizds,
incluso, egstaria dispueste a compartirla, de tener mayor
informacidn sobre la exposicifn de fundamentos.

Se cambian ideas,

Se resuelve, finalmente que, si la ponderacidn de la politica
que privilegia determinadas Sreas tiene el consenso de PEDECIEA
y el mismo se explicita, el CONICYT habria de considerarla.

Continuande con su informe, el Sr. Presidente ad-hoe, Dr.
Trujillo, comenta que tambifn se le formularon (a la delegacifin
de CONICYT) preguntas respecto a la fecha aproximada de comienzos
del Prosrama vy a la posibilidad de compatibilizar fondos de
otras fuentes con los financiamientos de GONCICYT/BID.

Se cambian ideas nuevamente.

E1l CONICYT no tiene inconvenientes an aceptar la
cofinanciacifn de proyectos, ectc., en el marco del Programa,
Se trata de un conjunto de problemas operacionales a solucionar
entre las correspondientes oficinas de ambos organismos.

Pasando a otro punto, el cass de otra inquietud planteada
por PEDECIBA se refiere a 1la financiacifn de las MaestrTas a
a ser realizadas en el pais,

be cambhian ideas largamente respecto a este punto,
entendi&ndose que el mismo debe ser estudiado por la Comisidn
de Recursos Humanos.

3in embargo, hay consense en que el afo en gque se realiza
al Curso se considera como parte de la beca; el segundo afo
seria parte de un planteamiente posterior. En el momento en
que el candidato salga a hacer su Doctorado en el exterior se
condonaria la Maestrfa realizada previamente en el pais.
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Igualmente se cambian ideas respecto a la necesidad (aszimismo
planteada por PEDECIBA) de disponer de un profesiocnal escribanc
para las formalidades contractuales, Al respecto, se informa
que CONICYT selicitaria al Ministerlo de Educacifin la posibilidad
de disponer de la asesorfa correspondiente en ese rubro,

Por filtimo, el Dr, Trujillea hace referencia a la inquietud,
tambi&n planteada por PEDECIEA de que los proyectos bien
calificados, pero gque no han podido entrar en su cuota, sigan
"en carrera" para la segunda instancia. No habria inconvenientes
en este aspecto,

El Dr, Trujille resume la posicifn del Consejo, expresando
gque no habria objeciones a 1las propuestas planteadas por
PEDECIBA, con las restricciones gue en cada caso correpsondan
y siempre y cuande PEDECIBA formalice las mismas a través de
la prasentacién de un documento al Consejo.

El 5S¢, Secretario Técnico, Arq. Campiotti, da lectura al
modelo de contrato elaborade, aprobindose el mismo, con el
afadido de una addenda en el art. 692 ("en los casos que
corresponda").

6.- PROYECTOS DE INVESTIGACION

Por Secretarfa se informa que finalizb, en el dia de hoy,
la revisifn de la totalidad de los proyectos de investigacifn
presentados, por parte del equipo gue estaba trabajando en ellos,
integrado por los becarios y la Arq. Cossini como coordinadora,

Se integra a la =sesifin el S5r. Consultor Sarichaga, guien
evacfia consultas al respecto,

E1l paso siguiente es la presentacifn de los proyectos a las
Comisiones Asesoras de #Area, las cuales deben ser citadas ¥
convocadas para resolver, contfindose con la matriz de evaluadores
correspondiente.

%1 Sr, Secretario Técnico, Arg. Campiotti, da cuenta de los
problemas presentados con los altos costos de retorno del sistema
de courrier.

52 cambian ideas al respecto.

Siendo las 19.30 horas se levanta la sesidn.-
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' ACTA N® 34/92

“ En Montevideo, a los 15 dfas del mes de diciembre de 1992, se
reiine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas ¥
Técnicas, ren su sede de Avda. 18 de Julieo 1082, entrepiso, bajo
la presidencia del Cr. Israel Wonsewer, con la asistencia del
Sr. Vicepresidente, Dr, Omar Trujille y el Sr. Secretario, Cnel
Angel Bertolotti y los siguientes Sres. Consejeros: 5r. Agustin
Canessa, Ing. Heber Freiria, Ing. Luis Cassamayou.

Se encuentran presentes en Sala, el Sr. Director General, Arq.
Juan Luis Campiotti y 1los Sres. Consultores, Edison Delfino
¥ Dario Sar8chaga.

En Secretaria: Sr. Julio Varela

Siende las 17.45, el Sr. Presidente da comienze a la sesibn,
pasdndose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1. APROBACION DE ACTAS

ok
Se consideran y aprueban las actas N®&s. 32 y 33/92, con
pequeiias correcciones de las cuales toma nota secretaria.

2. INFORME DE PRESIDENCIA

El Sr. Presidente informa que fue firmado el expediente de
cargos de Direccifn, integridndose las personas designadas. Por
tanto, el Consejo puede darse por =satisfecho respecte a este
punto.,

Se toma conocimiento,

Continfia informande el Sr, Presidente, en otro orden, que
sostuvieron una reunidn con el Sr. Secretario, Cnel. Bertolotti
vy con el Sr, Director, Arg. Campiotti, considerandeo nuevamente
la necesidad de realizar una reunidn piiblica para difundir la
puesta en marcha del Programa y la integracidén del personal
del CONICYT, La misma se llevard a cabo el préximo lunes 21,
a las 19.30 horas. Esti prevista la asistencia del S5r. Ministro
de Educacidn ¥ Cultura. Se ha invitado asimismo al S5r. Presidente
de la Repfiblica (quien no podrd estar presente por compromisos
ya asumidos). En cambio probablemente sI lo haga el Sr.
Vicepresidente, a quien se le ofrecerd hacer uso de la palabra,
Respecto a esto fdltimo, hardn uso de la palabra el Sr. Ministro,
el Sr. Presidente de CONICYT y , en caso de poder asistir, se
prevé igualmente ofrecer la palabra al Sr. Presidente del BID,
Cr. Enrique Iglesias,

Se ha invitado a cerca de 300 personas, partiendo de la base
de qgue debide a la altura del afic en que nos encontramos,
probablemente se haga presente alrededor de la mitad de esa
cifra. Ligicamente, se invitd a la prensa.

Se cambian ideas, se toma conocimiento. El Sr. OSecretario
Técnico evacua algunas dudas de los Sres. Consejeros respecto
a los gastos para este evento,asi como informa que se sclicitm#j/
la cooperacifn de Coca—-Cola, ANCAP, etc.,, organismos que
reducirdn, con su contribucifn, los gastos de organizacidn.

El Sr. Presidente invita a sala al personal de Direccidn
recientemente incorporado. E1 Sr. Director de la Divisidn de
Apovo, Lie., Freddy Lucia y la Directora del Depto. de Proyectos
Especiales, Cra. Gala Flores se hacen presentes, siendo
presentados a los Sres. Consejeros por el Sr., Director General,
el cual les da la bienvenida en nombre del Consejo.

=



3. INFORME DE LOS SRES. CONSEJEROS

El Sr. Consejero Canessa informa que concurrid a la reunién
de la comisidén de evaluacifn de la Comisidn Mixta con [Espaifia
sobre la marcha de la cooperacifin t&cnica pactada.

Al respecto expresa que realizd la justificacidn sobre las
alternativas sufridas en el CONICYT durante el presente 1892
(la no integracidn de la Unidad Ejecutora en el tiempo y forma
prevista)

En otro orden, se intercambiaron ideas respectc a los temas
gque interesaban al Consejo, como la administracidn de programas
de ciencia y tecnologia (con el &nfasis puesto en la gestién
tecnolBgica).

En resumen, se estarfa en condiciones de gestionar la
cooperacifn a partir del mes de febrero de 1993, Espafia asimismo
ofrecid un conjunto de pasantias para técnicos uruguayos en
esta materia.

Tode esto se va a coordinar en un programa con las Areas
que mAs interesa desarrollar a CONICYT. Un segundo aspecto tiene
que ver con la reunifn con la Comunidad Econdmica Europea.
Recuerda que OPP habia pedido la cooperacidén del Consejo para
evaluar los proyectos uruguayos alli presentados. En la
actualidad, OPP reitera dicha solicitud para compaginar un
ranking de prioridades. Se deberfia (si el Consejo estid de
acuerdo) hacer una gestién por medio de Secretaria para ver
si es factible colaborar en el ordenamiento de los proyectos,
Se trata de 13 proyectos en distintas Areas. Habria que hacer
contactoe con la Cra. Mabel G&mez, de la Divisidn Cooperacidn
Internacional de OPP,

Se cambian ideas.,

%1 Sr. Vicepresidente, Dr, Trujillo, opina que no seria
diffcil que el CONICYT opudiera indicar, seglin las 4reas,
evaluadores nacionales para tener un panorama, una visidén que
configure una categorizacidn de esos 13 proyectos.

Acota que lo interesante de 1la experiencia es que la CEE
no utiliza los evaluadores nacionales, Por tanto serfia muy f{til
estar en condiciones de establecer una comparacidén. La CEE,
normalmente, tiene las puertas ablertas para la presentacidn
de cualquier tipo de proyectos, los cuales son evaluados con
las normas de la CEE.

El Sr. Consejero Canessa afiade que se trata de no mandar
proyectos que tengan notorias carencias, ese es el objetivo.

4, INFORME DE DIRECCION GENERAL

El Sr. Director General, Arq, Campiotti, explica que se esté
en condiciones de firmar contratos de las solicitudes aprobadas
por la comisifn de recursos humanos, en relacifin a cursos a
ser realizados en el pais y complementos de bhecas en el exterior.
Bl texto de los contratos ha sido debidamente revisado con los
asesores letrados. Deberfan firmarse en la presente semana.

El STa Vicepresidente, Dy Trujillo, recuerda que,
conjuntamente con el Sr. Consejero Velluti, integraban 1la
subcomisidn de CONICYT gue hacfa el nexo con PEDECIBA. Por la
licencia del Dr. Velluti, como es de conocimiento de los Sres.
Consejeros, se permitid dinvitar al Sr., Consejero Cassamayou
para asistir a esas reuniones, Una llamada de PEDECIBA le llamd
la atencidn sobre el hecho de que la relacidn que se establece



entre el dinero a recibir por el beneficiarie y 1la garantia
del fiador, es entre 5 y & veces.

Se cambian ideas.

F1 Sr. Presidente entiende gue no es razonable esa relacidn
y que tampoco en la préctica bancaria habitual se da. Yo estd
de acuerdo con el punto, puesto que aqui no se trata de una
transaccifn comercial, sino de implementar un programa de
Recursos Humanos que sirva al pais.

El Sr. Director General, Arg. Campiotti, manifiesta que el
Reglamento expresa claramente que el monto solicitade al fiador
debe ajustarse a la normativa del Cddigo Civil wuruguayoe. La
opinidén del asesor letrado corrobord esta circunstancia.

El Sr. Consultor Delfino manifiesta que cuando se requiere
garantfa, como en el presente caso, se trata de ver su validez
en funcifin del objetive que se persigue, Hay que establecer
claramente cuales son las persocnas vy/o instituciones que sirven
para esa finalidad. El1 f{inice parfimetro es la relacidén de
solvencia, patrimonio o ingresos corrientes. 5i lo que se va
a pedir a la garantfa es cubrir una obligacién corriente
(mensual) bastaria con saber la relacifn existente entre el
monte a cubrir y los ingresos del fiador. En el caso de periodos
mis prolongados (come un semestre), los montos pueden ser mnds
importantes. En ese caso, la exigencia de ingresos mensuales
actuaria como barrera. Por tanteo, ahf es oportuno recurrir al
patrimonioc.

Acota que, hoy por hoy, la banca corriente estdi pidiendo
hasta 10 veces el valor de la obligacifn. A la hora de exigir
fiador, o se establece que la obligacifn es nominal o se opta
por el camino de que la garantia est& en condiciones de responder
efectivamente.

El Sr. Presidente estima que si se tratara de contraer una
obligacifn financiera con fines comerciales estaria de acuerdo.
Pero se trata de un programa de recursos humanos. Esto nos debe
llevar a aplicar un criterio generosoc. De lo contrario no se
van a poder utilizar los 5 millones de dflares que el programa
prevé con esta finalidad. No se puede utilizar un criterio
puramente financiero. El propio BID no es un banco corriente.
Debemos creer en la gente y asumir el riesgo.

Fl Sr. Consultor Delfino expresa que comparte el criterio
del Sr. Presidente, pero que el problema se sitfia en donde
establecer la frontera para articular un sistema operativo.

El Sr. Secretario, Cnel. Bertoletti, expresa que participa
de 1lo gque dice el Consultor Delfino, asi como comprende lo
expresado per el Sr. Presidente. No es un programa comercial
ni un programa para ricos, sino para formar a la gente. Pero
también el que participa debe asumir su riesgo. Hay que
determinar claramente el criterio, las pautas gque habrin de
asumirse.

Se cambian ideas.

EFl1 Sr. Consejero Cassamayou recuerda que es bajisima, en
el caso de los becarios uruguayos, la tasa de fracasos. Entiende
que no deberia establecerse un criterio rigido, sino estudiar
case por caso, puntualmente,

Bl Sr. Vicepresidente reflexiona en que 1la garantia del
Programa BID fue asumida por el pafs. El1 CONICYT es el
instrumento gque garantiza al pais el razonable uso de esos
fondos. Hay una responsabilidad del cuerpo para con el estado.
Se deben buscar garantias razonables. No deben crearse otras



divisiones que no sean las de la capacidad. Adhiere a lo
manifestado por el Sr. Presidente. Se debe ser concordante con
la filosoffa del préstamo y ver cada caso en particular,

El Sr. Director General explica que una cosa son los viajes
al extrior y otra las becas a realizarse en el pais, las cuales
pedrian tener un tratamiento mis simple. Por otra parte, recuerda
que el sueldo es inembargable (concepto ratificado por el asesor
letrade) y no hay mds remedio gque apelar a un bien. En monto
puede ser discutible. Normalmente se aplica en relacidn de 5/1.

El Sr. Consejero Freirfa dice que al fiador se le esti
pidiendo wun estado de responsabilidad, avalado por Escribano
pfiblico. Este hecho de por siI ya es bhastante riguroso para un
trémite., Deberia alcanzar sobradamente con dicho acto,.

Finalmente el Sr, Presidente propone (y asi se aprueba) que,
conjuntamente con el Sr. Director General y el asesor financiero
se revea el panorama y se busque una f8rmula que contemple las
observaciones hechas por los Sres., Consejeros en Sala.

5. PAUTAS DE ADMINISTRACION PARA LA EJECUCION

Se ha repartido el informe del Sr, Consultor Delfino en 5ala.

Toma la palabra el 5r. Consultor Delfino para explicar que
la finalidad de plantear el tema es provocar la integracién
del Consejo a las normas que luego van a ser la orientacidn
vy el fundamento de la actividad diaria.

Recuerda que el Arq. Campiotti ha sido hasta ahora el finico
responsable de toda la actividad funcional, actividad que ahora
va a estar mAs compartimentada, con caracteristicas de mayor
diversidad y, desde luego, con un mayor volumen de actividad.

Explica que el Consejo debe tener la certeza de que la pauta
con que evaluard 1la actividad tiene que tener los mismos
criterios de la gente gue orienta esa actividad.

Comenta que en el documento se hace referencia a cuatro temas
bisicos:

1) Cuales son las operaciones gque constituyen el niicleo de la
actividad de CONICYT. En este punto se plantea una versidn que
puede ser ampliada, rectificada, ete, por los S5res. Consejeros.
2) Qué grado de importancia tiene la calidad de la gestidn como
tarea de conduccibn de todo.

3) La necesidad de una seleccifn apropiada para la ubicacidn
de CONICYT. Existen 5 elementos indicadores de 1la calidad de
la gestidn: el tipo de ejecucidn; el sistema de informacidn;
el sistema de planificacibn; la forma de manejar los recursos
humanos v el perfil en las decisiones del Consejo. Estes cinco
puntos resultan en un buen indicador de la calidad de la gestidn
que desarrolla la Unidad Ejecutora.

Se cambian ideas.

E1 Sr. Presidente sugiere (y asi se aprueba) postergar la
consideracifn del punto para la prdxima sesibn.

6. COMISION DE PROYECTOS

Bl Sr. Consultor Sarichaga sugiere que, como las comisiones
asesorar empezaron a operar, la comisidn de proyectos de por
cerrada esta etapa.

El Sr. Vicepresidente recuerda que falta expresar algunos
criterios como la fijacién de cuotas de exigencia para dreas
fuertes. Recuerda asimismo que no habfa acuerdo con la cuota



de exigencia para las mismas y que su propuesta era del 9037,
En segundo lugar se hace necesario fijar pardmetros para
identificar las reas fuertes. Entiende que estos temas
trascienden el dmbito de la subcomisidn,

Se cambian ideas.

Se acuerda repartir nuevamente, para la prdxima sesidn,
(ubicando el tema en el orden del dia) los documentos aprobados
por la subcomisidn,

El BSr. Presidente entiende gque serfa positive que la
subcomisidn concretara algunos aspectos mis, de modo que el
Consejo pueda elegir criterios en la prdéxima sesidn.

Se acuerda asimismo discutir si el Consejo debe o no refrendar
las néminas de evaluaderes gue las comisiones asesoras aprueben,
de modo de virificar la concordancia entre proyecto y evaluadores
asignados.

Siendo las 19,45 horas se levanta la sesidn.

Cnel. Angel Bertolotti
SECRETARIO

Cr. ISPAEL WONSEWER
PRESIDENIE
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En Montevideo, a los 22 dfas del mes de diciembre de 1992, se
refine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
T&cnicas en su sede de Avda., 18 de Julio 1082, entrepiso, bajo
la presidencia del Cr. Israel Wonsewer, con la asistencia del
Sr, Secretario, Cnel. Angel Bertolotti y los siguientes Sres.
Consejeros: Ing. Luis De Lebn, Sr, Agustin Canessa; Ing., Heber
Freiria,

Se encuentra presente en Sala, el Sr. Director de la Divisidn
de Apoyo, Lic. Freddy Lucfa, quien estd a cargo de la Direccibn
General.

En Secretarfa: S5r. Julic Varela.

Siendo las 17.30 horas, el Sr. Presidente da comienzo a la
sesibn, pasfndose a considerar el siguiente Orden del Dia:

it
kL
| ACTA Nt 35/92

1. INFORME DE PRESIDENCIA

a. Nota presentada por los funcionarios (repartida en 5ala)

El Sr. Presidente expresa que la nota es correcta y que los
funcionarios reconocen que no es el momento de solucionar el
problema por parte del Conseja. Por otra parte, si se corrige
a partir del 12 de enero, como estid previsto, habria un
interregno de pocos dias para la solucibn.

El Sr. Director Freddy Lucfa aclara gque el objetivo perseguido
es dejar sentado el problema y su conocimiente., HNo hay nada
implicito de reivindicativo en ello.

El Sr. BSecretario, Cnel, Bertolotti, entiende que deben
hacerse los méAximos esfuerzos para que los salarios sean
actualizados,. El ST Consultor Delfino podria encargarse
personalmente de esta gestidn,

EFl Sr. Consejero Canessa comenta que en la resolucidn a
enviarse (ya firmada) debe quedar establecido claramente el
criterio de fijar todos los afios los salarios de acuerdo al
valor ddlar.,

El Sr. Consultor Delfino se incorpora a la sesiédn.

Informa que los ajustes se hardn en cada renovacidn, tal
cual estid establecido y asf fue acordado con la Contaduria
General de la Nacidn,

En el documento ya firmade se integraron las renovaciones
contractuales con las nuevas designaciones (la asescra letrada,
Dra. Lopardo estuvo de acuerdo).

Explica que el nivel de remuneraciones por art, 22 las fija
el jerarca de la Unidad. En la actualidad, oficiosamente, pudo
saberse de la existencia de un texto gue PRONADE tendria pronto
para reglamentar, en forma inminente el art. 22, Sin embargo,
hechas las consultas del caso, se le aclar§ al Sr. Consultor
que la Unidad Ejecutora CONICYT estaria exceptuada, al igual
que otras, puesto que la situacidn estd establecida en la ley
de Rendicidn de Cuentas aprobada,

b. Nota presentada por PEDECIBA.

El Sr. Presidente da cuenta de la nota presentada (repartida
entre los Sres. Consejeros), Entiende que habrd que dar una
respuesta escrita a la misma, luego del correspondiente receso
del mes de enero.

Asf se acuerda.



2. CONTRATACION DE CONSULTORES PARA EVALUACION ECONOMICA

Se acuerda reconstruir la comisidn asesora, vista la obligada
auysencia del Cr. Porteiro. El Sr, Consultor Sardchaga habia
realizado un informe. Se encomienda al Sr. Consultor Delfinc
participar en la revisidn del mismo.

%1 informe de dicha comisién serd elevado al Consejo para
la préxima sesidn.

3. CONTRATACION DE CONSULTOR EN DIFUSION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA.

S5e acuerda postergar igualmente este punto, puesto que el
informe de la comisidén estd casi listo, faltando la revisidn
del Sr. Consejero Bonnet, quien integra la comisidn asesora
conjuntamente con el Sr. Consejero Freirfa y el Sr. Consultor
Sardchaga.

4. COMISION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

En vista de que la comisidn continfia trabajando (con el Sr.
Vicepresidente Dr. Trujillo y el Sr. Consejero Cassamayou) se
posterga la consideracidn del informe resultante para la pr&xima
sesidn,

5. PERIODO DE RECESO DEL CONICYT

Se acuerda, tal como se hace afio a afio, establecer el periaodo
de receso durante el mes de enero. Se fija la primera sesidn
de 1993 para el martes 2 de febrero. El Sr. Presidente comunica
que, de todos modos, el va a permanecer en Montevideo durante
algunos dfas del mes de enero, en contacto con CONICYT.
Igualmente el Sr. Secretario, Cnel. Bertolotti, si bien cuenta
con licencia, se pone a la orden del Ceonsejo.

6. INFORME SOBRE ORGANIZACION ELABORADO POR LOS SRES. CONSULTORES

El mismo fue repartido y tratado en la pasada sesién, E1l
Sr, Consultor Delfino expresa que ha habido correcciones y una
de las pédginas (la nfimeroc 3) debe ser sustitufida, Se realiza
el cambio correspondiente en las copias de los Sres. Consejeros,
Explica que se planted la inquietud de realizar modificaciones
en el item de los tipos de operaciones que CONICYT realiza.

Se cambian ideas,

Se aprueba el documento, Luego del receso, el Consejo habra
de adoptar el mismo como orientacidn general de su palitica.

El Sr. Consejero QCanessa se retira. La sesifn queda sin
quorum.

Antes de retirarse, se da por aprobada la Memoria Anual 1992
(repartida entre los Sres. Consejeros) y se posterga para la
préxima sesifn la consideracidn del filtimo punto del orden del
dfa, esto es la situacidn de la condicidn de fiadores en el
caso de becas de instituciones sin fines de lucro.

Siendo las 19.30 horas se levanta la sesidn, fijindose 1la
prixima para el martes 29 de diciembre.

: Cii:;gz____ "
Cnel. Angel i ~PREBICE
SECAET L s

BRISEWER




NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE ACTA

1. Encomendar al Sr., Consultor Delfino el seguimiento de 1las
gestiones relativas al expediente de renovacidn de los contratos
del personal.

2. Aprobar el receso de la actividad durante el mes de enero
de 1993,

3. Aprobar el documento sobre organizacidn elaborade por los
Sres. Consultores.

NOMINA DE DOCUMENTOS ADJUNTOS A LA PRESENTE ACTA

Documento sobre organizacifin elaborado por los Sres. Consultores.

JY

Cnel. Angel Bertolotti
SECRETARIO



W

ACTA N2 36/92

En Montevideo, a los 29 dias del mes de diciembre de 1992, se
refine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas ¥
Técnicas, en su sede de Avda, 18 de Julie 1082, entrepiso, bajo
la presidencia del Cr. Israel Wonsewer, con la asistencia del
Sr, VYicepresidente, Dr. Omar Trujille, el Sr. Secretrio, Cnel.
Angel Bertolotti y los siguientes Sres. Consejeros: Sr. Agustin
Canessa, Ing. Alberto Majé, Tte. Cnel, Lucio Dalia, Ing. Heber
Freirfa, Ing. Luis Cassamayou, Ing. Luis De lL.LeSn, Dr. Heber
Nidn.,

%e gncuentran presentes en Sala, el 5r. Consultor Dario Sardchaga
y @l 35k, Director d& la Divisidn de Apoyo, (gquien sustituye
al Sr, Director General) Lic, Freddy Lucla,

Fa Secretarfa: Sr. Julio Varela,

Siende las 17.30 horas, el Sr, Presidente da comienzo a la
sesibn, pasfndose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1. ACTAS A CONSIDERAR

Sa reparten los borradores de actas WN@%s, 34 7y 35/92,
posponifndose su consideracifn para la primera =sesibdn luego
del receso de enero.

2. SITUACION DE LA CONDICION DE FIADORES EN EL CASO DE BECAS
DE INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO.

S5e cambian ideas al respecto.

El Sr. Secretario, Cnel, Bertolotti, entiende que las fianzas

para las becas a ser realizadas en el pais deben ser mnés
benfvolas que para aquellas realizadas en el extranjero. El
Sr. Secretario,explicita que el Consejo debe dejar de lado
la condicifn "prétectora”" para instrumentar esta polfitica ¥
afirmar las responsabilidades que le caben. Recuerda que hay
una nota presentada por parte de los potenciales becarios de
PEDECIBA, que es de recibo y en la mayorfa de los puntos no
hay desacuerdo, salvo en el tema de las fianzas para las becas
a ser realizadas fuera del pais. La tutela de PEDECIBA por
sf sola no es suficiente. Expresa que se debe disponer de un
punto de encuentro, :
Fl Sr. Presidente acota que PEDECIBA no puede crear cargos,
es un Programa. En la nota se sefiala que los estudiantes muchas
veces no tienem cargo. Por otra parte, muchas veces, las
entidades que integran PEDECIBA neo tienen recursos para pagar
CAIrg0S5.

El Sr. Vicepresidentey Dr, Trujille, manifiesta que, gin
embarpga, el Programa de Formacidn de Recursos Humaneos se apoya
sobre gente gque tiene cargo, Entiende que deberfIa cuantificarse
la proporcifén de becarios sin cargo, para saber estrictamente
1a dimensidn del problema.

Bl Sr., Presidente aclara que, de adoptarse una disposicidn,
se deberi dar cuenta al BID que se ha modificado el reglamento.

El Sr., Vicepresidente comenta que, al margen de tomar en
consideracién el presente problema, (planteado por una carta
que es una resolucidn de asamblea de becarios de PEDECIBA) debe



tenerse muy presente que este no s un documento oficial, que
haya side presentado a través de los canales pertinentes. For
otra parte, el Ing. Cabafa, ha manifestado muy claramente 3u
acuerdo en gue se utilice como garantia una parte de la alicuota
de PREDECIEA en el Programa.El Sr. Vicepresidente afiade que seria
fatal para este Consejo considerar como documento nficial de
PEDECIBA el resultado de una asamblea estudiantil, Por otra
parte, el Ing. Cabana ha manifestado muy claramente 5u acuerdo
en que se utilice como garantfa una parte de la alicuota de
PEDECIBA en el Programa.

F1 Sr. Consejero Cassamayou indica que, en todo el mundo,
1a beca constituye una transicidn entre un trabajo ¥ otra
actividad. La institucidn se beneficia, naturalmente, del trabajo
del becario (en el entendido de gue gste es bueno).

¥l Sr. Secretario, Cnel, Bertolotti, resume antonces que,
inicialmente, se contaria con el reembolse del becarioc para
su institucidén y para el pais. Ademds se contarfia con la
institucisén respaldante, que permitirfa hacer un flujo de
recursos, de acuerdo al comportamiento, para estudiar si estas
proposiciones a ser presentadas al BID concuerdan (entre lo
pensado y lo ejecutado).

Concluye gque entonces no serfa bueno afiadir fianzas de otro
tipe, si se cuenta con un buen seguimiento del Programa, por
parte del equipo gerencial del CONICYT, asi como con el
compromiso de las instituciones respaldantes de hacer su propio
seguimiento y presentacidn de informes.

Fl S5r, Presidente manifiesta su acuerdo con esta posicidn,
expresando gque deberia redactarse su fundamento.

81 Sr., Secretario, Cnel, Bertolotti, indica ademfs que,
internamente, podria procurarse el mecanismo de cartas reversales
para reafirmar el compromiso de las instituciones y respaldar
la autorizacifn a hacer uso de los fondes del Programa.

F1 Sr. Consejero Cassamayou explica que ademids esto permitiria
llevar una estadistica del  oniimero de hecarios que cada
institucidn tiene.

E1 Sr. Vicepresidente, Dr., Trujillo, acota la necesidad de
que toda publicacidn emergente luzca al pie la indicacidn de
que es financiada con los fondos del Programa CONICYT/BID.

Fl £ < Presidente manifiesta que para los «casos de
incumplimiento deberd contarse con una cldusula en el contrato
que especifique que deberdn devolverse los fondos usufructuados.

Se cambian ideas., Se invita a Sala a 1la Sra. Directora de
la Divisisn de Recursos Humanos, Lic. Gisela Argenti. Se cambian
ideas con la funcionaria,

Finalmente se resuelve 1la redaccidn de una resolucidn que
contemple todos los puntos manejados en Sala, la que se aprueba
y anexa a la presente acta.

4. INFORME DE LA COMISION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

El Sr. Vicepresidente, Dy Trujillo; explica que al
Sr.Consultor Saridchaga, se le hicieron llegar diversos
planteamientos criticos sobre el formulario de evaluacidn de
proyectos de investigacidn aprobado.

F1 Sr, Consejero Cassamayou explica el abundante material



repartidoe entre los Sres. GConsejeros y las modificaciones
introducidas en el seno de la comisifin de proyectos.

3¢ cambian ideas.

Sa aprueba la nueva "cufa para la evaluacifn de proyectos
de investigacifn", la cual se anexa a la presente acta.

4. TINFORME SOBRE CREACION DE GRUPOS DE TRABAJO EN GRUPOS
ESPECIALES CON LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA Y EL INSTITUTO
CLEMENTE ESTABLE.

Fl Sr. Director Freddy Luciz expresa que Se€ han mantenido
contactos con la Universidad de la Repfiblica, con el Instituto
Clemente Estable y con el BID, con el objetivo de adelantarse
en las dificultades gque puedan surgir con el desarrolle del
Programa.

Se prevEé realizar reuniones mensuales con estas instituciones
y con el BID,

El objetivo implica el cumplimiento de los plazos fijades,
de la mejor manera posible., El Sr. Director Lucfa afade que,
lamentablemente, el Instituto Clemente Fstable no cuenta con
una minima estructura para acompahar este tipo de trabaje. La
idea es darles una asistencia pErQ requieren dicha
infraestructura.

Se cambian ideas.

Se concluye que el Instituto debers reiterar su solicitud
al Ministerio de Educacidn de personal para subsanar este punto.

Fn el final de la sesifén, el S5r. Presidente expresa que 3€
ha avanzado en la puesta en marcha del Programa, felicitando
a los Sres, Consejeros por la labor realizada., Ha sido un buen
afio para CONICYT.

Siendo las 20.30 horas se levanta la sesién,

a———SD
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