ACTA 01/98

En Montevideo a los diez dias del mes de febrero de 1998, se retne el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing. John Grierson, Ing. Luis Abete. Se encuentra

presente en Sala la Sra. Directora General Ec. Juliana Abella. Actiia en Secretarfa Alma
Marsicano.

1, Informe de Presidencia.

Consideracion del acta 21/97
Se aprueba el acta 21/97 .

Representante Cooperativas Agrarias Federadas
Tl Sr. Presidente informa acerca de la nota remitida por el Ministro de Ganaderia,
Agricultura y Pesca adjuntando la carta de las Cooperativas Agrarias Federadas
proponiendo como representante de esa institucion ante el grupo de trabajo y delegacion
al CONICYT, al Sr. Juan Pedro Hounie. El Consejo resuclve ponerse en comunicacion
con el mismo a los efectos de coordinar una reunion.

Resoluciones Mesa Ejecutiva

Se distribuye a los Consejeros el acta de la reunion de Mesa Ejecutiva de fecha 22 de
enero proximo pasado. Se resuelve homologar las resoluciones de la misma, debiendo
anexarse a la presente acta lo resuelto en el mes de encro.

Cyted

Fl Sr. Presidente informa del relevamiento que se esta realizando acerca del Programa
Cyted que servird para mejorar aspectos operativos y de proyeccion del mismo. Dicho
cuestionario deberd ser entregado antes de fin de mes por lo que se espera recibir la
-nformacion necesaria para poder procesar los datos solicitados.

Con referencia a la invitacion para que el Presidente participe en la proxima reunion de
Cyted a realizarse en Mexico, queda sin efecto por estar representado por el Director de
Ciencia y Tecnologia.

Obra Facultad de Ciencias.

La Sra. Directora trasmite la imposibilidad de cerrar el programa a la espera de los datos
que tiene que hacer entrega la Facultad de Ciencias de transferencia de rubros. Existe un
cambio de opiniones y se resuclve coordinar una reunién con el Sr. Decano y el Sr.
Rector con la finalidad de solicitar nuevamente los mismos y comunicar la importancia
que ello significa.



2do. Programa

El Sr. Presidente reparte en Sala un borrador elaborado para su discusion. También
informa de las gestiones que esta realizando OPP en cuanto al relevamiento de datos
para obtener la informacién necesaria y poder asi recibir la mision del BID. Se inicia una
amplia discusion del borrador en donde la Dra. Vifias y el Dr. (Gambini muestran su
preocupacion y manifiestan la importancia de participar en la discusion de las instancias
de |a preparacion de dicho documento. Se cambian ideas y se resuclve estudiarlo con
detenimiento .para poder discutirlo en futuras reuniones.

Qiendo las 19.45 horas se levanta la sesion.

s ":“! LA WE
19 ;.:l ."'.T'q[lh'n_b LAk i

PRESIDENTE



ACTA 02/98

En Montevideo, a los tres dias del mes de marzo de 1998 se retine el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing. John Grierson, Dr. Esteban Marchelli, Ing. Luis
Abete, Ec. Octavio Rodriguez y Cr. Teodoro Kunin. Se encuentran presentes en Sala el
Director de Operaciones Ing. Alberto Majo vy el Coordinador de Planeamiento ¥
Programacion Ing. Paulo de Moraes. Actiia en Secretaria Alma Marsicano,

1. Estados Financieros del ATN-3871.

Se resuelve aprobar por unanimidad los Estados Financicros del ATN al 31 de octubre
de 1997.

2. Cegetec

F] Sr. Presidente anuncia que se recibird una nota del Cegetec poniendo al tanto de la
situacion de la segunda fase del proyecto, y la falta de la aprobacion formal por parte del
BID., lo que trae aparejado una gran preocupacion dado la extension de los plazos.

3. 2do. Programa.

Fl Ing. Lalanne informa que se esta preparando la respuesta para las bases solicitadas por
OPP al MEC. Se discute el tema ampliamente. El Dr. Gambini propone solicitar al
Ministerio que el Consejo sea informado del contenido del trabajo y poder expresar una
opinion al respecto dado que el mismo compromete el futuro de la ciencia y tecnologia
en el pais. Se aprueba lo propuesto por el Sr. Vicepresidente, siendo el Ing. Lalanne el
encargado de trasmitir al Sr.Ministro dicha inguietud.

4, Comision de Proyectos.

El Ing. Grierson reparte en Sala una propuesia de la Comision de Proyectos para
conducir la evaluacion de los proyectos a especialistas y reunir una informacion global de
cada area. Explica que dicha propuesta se enmarca en el seguimiento y evaluacion por
4rea especifica con posibles nombres de personas a contratar para este fin. Se resuelve
estudiar la misma y expedirse en préxima reunion.

Qiendo las 20.00 horas se levanta la sesion.
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ACTA 03/98

En Montevideo a los diez dias del mes de marzo de 1998 se redne el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr Rodolfo Gambini y el Sr. Secretario Lic. Juan
Abdala v la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Marfa Vifias, Dr. Esteban
Marchelli y Cr. Teodoro Kunin. Se encuentran presentes en Sala la Directora General
Ec. Juliana Abella, el Director de Operaciones Ing. Alberto Majé y el Coordinador de
Planeamiento vy Programacion Ing. Paulo de Moraes. Actia en Secretaria Alma
Marsicano.

1. Informe de Presidencia
El Ing. Lalanne reparte en Sala solcitud del CIN en el tema incubadoras.Se le solicita a
los Consejeros analizar el provecto.

2. 2do. Programa.

Fl Sr. Presidente informa de 1la situacion de las reuniones mantenidas con respecto al
2do Programa. El Dr. Gambini propone poder tener acceso al documento que s¢ esta
elaborando. En proxima reunion se realizard un repartido.

3. Consultoria de Demanda

Fl Ing. Majé inicia su informe sobre los resultados de la Consultoria de Demanda. e
analizan datos y se realizan comentarios de los consultores. Se aprueba la mencionada
consultoria debiendo, como paso siguiente remitirse la misma al BID.

Qiendo las 19.30 horas se levanta la sesion..
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ACTA N "4/98

En Montevideo, a los diecisiete dias del mes de marzo de 1998 se reune el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y el Lic. Juan Abdala
y la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, y Cr. Teodoro
Kunin. Est4n presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majé y el Coordinador de Planeamiento y Coordinacion Ing.
Paulo de Moraes. Actua en Secretaria Alma Marsicano.

Segundo Programa.

Se discute ampliamente el borrador elaborado para presentar anie la Oficina de
Planeamiento v Presupuesto. Se pone de manifiesto el interés de formar grupos de
trabajos, integrado con las instituciones participantes en el nuevo programa. En ese
imbito se estudiarian los lineamientos generales con el objetivo de encontrar un
mecanismo de coordinacién general. Se resuelve convocar a una reunion para la
discusién de los mencionados planes con un grupo de trabajo por cada componente del
programa. Se piensa que seria conveniente realizar la jornada de trabajo ¢l dia 15 de
abril, fecha en que se piensa tener todo el material disponible.

Bases para el Liamado Fondo Clemente Estable.
Se resuelve convocar a la Comision respectiva de manera de poder discutir las bases para

¢l Llamado de referencia.

Siendo las 20 horas, se levanta la sesion.




ACTA 05/98

Fn Montevideo a loas veinticuatro dias del mes de marzo de 1998, se retne el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini, el Sr. Secretario Lic.
Tuan Abdala v la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing.
John Grierson, Ec. Octavio Rodriguez, Cr. Teodoro Kunin. Se encuentran presentes en
Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, el Director de Operaciones Ing. Alberto
Maijo y el Coordinador de Plancamiento y Programacion Ing. Paulo de Moraes. Actua en
Secretaria Alma Marsicano.

1.Comisiéon Fondo Clemente Estable.

Ingresan a Sala los integrantes de la Comision Sres.Federico Dajas . Julio Fernandez v la
Directora de Proyectos de Investigacion Arq. Tida Cossini. El Sr. Presidente agradece a
la Comisién el haber respondido a la citacion del Consejo y manifiesta en nombre de élla
preocupacion por revisar la forma en que se ha estado operando hasta la fecha. A partir
de ahi se inicia un cambio de opiniones entre los integrantes de la Comision en donde se
discuten las responsabilidades del Consejo y de la Comision, con la conclusion en que
ambos cuerpos deben actuar en armonia, a pesar de tener independencia uno del otro. Se
le comunica a la Comisién el problema de atender tanta cantidad de solicitudes, lo que
implica tener que procesar las mismas pere con ciertas restricciones debido a que los
montos no alcanzan para financiar proyectos que s¢ consideran aceptables. Seguidamente
se proponen varias alternativas de manera de hacer el llamado mas restringido por la
razon de no disponder de fondos necesarios. Luego de una vasla conversacion se
resuclve excluir en el llamado del presente afio las areas Ciencias de la Salud ¥
Tecnologia Alimentaria.

Se agrega también la importancia de que la integracion de la Comision sea de forma
constante dado el gran volumen de trabajo en la seleccion y en la toma de decisiiones,
ademas de poder reunirse en forma mas frecuente con el Consejo para lograr un dialogo
mas directo.

2. Informe de Presidencia.

F1 Sr. Presidente informa a los demas Consejeros de la nota recibida del CONICYT de
Chile en donde se lo invita a participar en la reunién de analisis de la propuesia de
creacion del Fondo Iberoamericano de Integracion Cientifica y Tecnologica. Se aprueba

la concurrencia del Sr. Presidente y s¢ autoriza el pago del pasaje aéreo con fondos del
ATN.

3. Consultorias Indicadores

Informa el Sr. Secretario de las propuestas recibidas en los llamados correspondientes en
donde se identifican tres areas: Tecnicas en Fstadisticas, Disefio del sistema e
Implementacién de aplicaciones.. Luego de un anlisis de las propuestas presentadas se
resuclve convocar a los signientes especialistas de modo de comunicarles que han sido
seleccionados v manifestarles las pautas pard la realizacion de las consultorias. Se
aprueba encomendar las tareas a Carlos Fernandez Reyes, Aldo Centanaro y Ernesto
Spinak respectivamente.

4. Jornada de discusion Segundo Programa



Se discute la manera en que se llevara a cabo la jornada en donde se considera esencial
contar con las maximas autoridades del LATU, MEC, INTA, Universidad y CIU. El Ing.
Majo se encargara de realizar las consultas y propuestas correspondientes de modo de
obtener una idea mas clara para la primera reunion del Consejo del mes de abril. 5S¢
recomienda realizar dos grupos de trabajo en la Jornada a desarrollarse en la tercera
semana del mes de abril.

Siendo las 20.15 horas, se levanta la sesion.




ACTA 06/98

En Montevideo, a los catorce dias del mes de abril de 1998, se retme el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y el Sr. Secretario
Lic. Juan Abdala v la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias,
Ing. John Grierson, Ec. Octavio Rodriguez, Cr. Teodoro Kunin y Dr. Rafael Radi. Se
encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella y el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majd. Actiia en Secretaria Alma Marsicano.

1 Sistema Uruguayo de Acreditacién, Normalizacion, Certificacidn, Calibracion y
Ensayos. Convocatoria Piblica,

Se informa de la convocatoria piblica que tienc la finalidad de uniformizar criterios para
la implantacién del mencionado sistema. La misma s€ celebrara el 23 de abril a las 15
horas en el Salén de Actos del Edificio Libertad.

2. Informe del viaje a Chile del Ing. Lalanne

-FIICYT

E] Sr. Presidente y el Sr. Secretario informan de su reciente viaje a la Reunion sobre ¢l
FIICYT en Santiago, el cual se desarrollo desde el 1° al 3 de abril . Explican la intencion
¢ importancia de centrar los fondos hacia financiamiento de proyectos.. Se requerird un
aval de los organismos nacionales de CyT de los paises a los proyectos presentados en el
Fondo. Tambien se discutié sobre la necesidad de definir una politica de captacion de
recursos fuera de la regién y organismos de financiamiento internacionales. El Presidente
presenta un informe escrito y se intercambian opiniones sobre la importancia que tienen
estas propuestas para la ciencia y tecnologia de la region.

_Actualizacién del Convenio entre los CONICYT de Uruguay y Chile.
Se acordé estudiar las modificaciones a introducir en el Convenio que data de 1966.

-Recepcion de funcionarios del CONICYT.

Se¢ expresd el beneplacito de recibir funcionarios uruguayos para conocer sus
experiencias. Se coordinard la mision para el mes de mayo en adelante con el intercs
centrado en el funcionamiento del Fondecyt y del Fondef. Se estima que se requieren de
tres a cinco dias para la estadia de cada funcionario.

_Conferencia Internacional sobre Tecnologia, Comercio Internacional ¥y
Crecimiento Econémico.

La misma se desarrollara desde el 21 al 23 de abril en Santiago, Chile y esta dirigida a
representantes del sector de 1&D industrial, responsables de politicas piblicas y de
universidades de las Américas. Se brindé informacion sobre esta conferencia que esta
auspiciada por el Council of Industrial Research Associations of the Americas.

3. Informe Consultoria Estimacion del Beneficio Social de Proyectos.
Se aprueba el informe final de la Consultoria de referencia realizada por el Ec. Ernesto
Gonzalez Posse.

4. Actas de cierre proyectos de investigacion



Se resuelve considerar en proxima reunidén el conjunto de los provectos, asi como

establecer las pautas para la contratacién de coordinadores para evaluacion de los
MiSMOS,

5. Jornada Subprograma de empresas

El Ing. Majé comienza informando sobre los posibles participantes a la reunion a llevarse a cabo
el dia 22 de abril en el 9° piso del MEC. Se discute el contenido ,la forma de presentacion, el
tiempo de exposicion y el tiempo de discusion. La convocatoria estard a cargo del Sr. Ministro,

Siendo las 20.15 horas, se levanta la sesién.
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ACTA N°7/98

En Montevideo, a los veintiocho dias del mes de abril de 1998, se retine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y el Sr. Secretario Lic.
Juan Abdala v la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing.
John Grierson, Dr. Esteban Marchelli Ing. Luis Abete, y Cr. Teodoro Kunin. Se
encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella y el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majo. Actia en Secretaria Alma Marsicano.

1. Informe de Presidencia.

Workshop

El St. Presidente informa de la invitacion recibida para asistir al Workshop “Fronteras en
Tnvestigacion, Tecnologia y Educacion en Ciencia de los Materiales” a realizarse cn la
ciudad de Rio de Janeiro del 8 al 10 de junio prdximo. Se resuelve hacer circular la
invitacion entre las Facultades y el LATU con la finalidad de colaborar en la
participacion de algin investigador.

Convenio con Direccién Nacional de la Propiedad Industrial

El Ing. Lalanne trasmite a los Consejeros las conversaciones mantenidas con la Directora
Nacional Dra. Rosario Lagarmilla en donde manifesté el interés de suscribir un convenio
en donde los investigadores de CONICYT tendrén acceso al banco de datos de la
Propiedad Industrial, asi como su asesoramiento y a banco de datos a nivel internacional.
Al mismo tiempo la mencionada directora arreglé una reunion con técnicos brasilefios,
los cuales estén a cargo del “Proyecto Inventiva” sobre el proceso de desarrollo de la
innovacion y creacion de nuevas empresas y empleos.

Proyecto incubadora de empresas de Montevideo

Se mforma de la reunién mantenida para realizar un relevamiento de los posibles
candidatos interesados para la incubadora. Fl Ing. Majé explica los perfiles buscados en
donde dara prioridad al caracter innovador de la propuesta y el interés de encontrar un
perfil de empresa intermedia de manera de lograr los objetivos buscados.

Politicas en Cooperacién Internacional

El Sr. Presidente comunica de las nuevas politicas para el tema de cooperacion definidas
por la OEA. Los formularios se encuentran a disposicion en OPP hasta ¢l 31de mayo
del corriente.

CONICYT Chile

El Ing. Lalanne informa de la nota enviada por el Conicyt de Chile en donde comunican
la conferencia a desarrollarse en Madrid el proximo 5 de junio En dicha jornada se
reunira el grupo de trabajo de cooperacién con la Unién Europea y solicitan hacer llegar
las prioridades por region. Si existiera algin aporie de areas también aqui seria el dmbito
para plantearlas.



Reunion Sistema Uruguayo de Normalizacion.

Se informa de la convocatoria publica realizada el pasado 23 de abril en el Edificio
Libertad a los efectos de seleccionar el organismo de normalizacion. Se selecciond a
UNIT como organismo de normalizacion ¥ como organismos de acreditacion al LATU
(Dr. Rodriguez Servetti); al CONICYT (Ing. Lalanne); Universidad (Ing. Pesok); ORT
(Ing. Julio Fernandez); sector consumidor (Sr.Martinez Zimarioff y Sr.Raul Palacios). De

esta manera queda constituido un Consejo Provisorio que deberd trabajar en los
Estatutos.

Reunién con Director del NIST

La Directora Abella conjuntamente con el Cr. Kunin informan de la reunién mantenida
con el Director del NIST de Estados Unidos v en donde se puso de manifiesto el interés
de dicho organismo de posibilitar intercambios de trabajos a nivel post-doctorales. Dicha

instituciébn no brinda apoyo economico pero abre sus puertas a los efectos de
intercambiar conocimientos.

Biblioteca
El Sr. Presidente informa de los avances obtenidos en el ceniro de biblioteca ¥

documentacion Su acervo se ha enriquecido notablemente con la donacion efectuada por
UNESCO.

Viaje a Reuni6on de Recyt Ing. Graciela Morelli

Se autoriza colaborar con un monto de $ 1.650 al viaje realizado por la Directora de
Recursos Humanos Ing. Graciela Morelli a los efectos de participar en la reunion de
Recyt en la ciudad de Buenos Aires.

2. Comision Fondo Clemente Estable

Coordinadores:

e estudia la propuesta presentada por la Comision con referencia a los nombres
propuestos para Coordinadores. Se resuelve estudiar cada caso con detenimienta.
Integracion de Comisiones Asesoras:

Luego de algunas opiniones por parte de los Consejeros, se resuelve remitir la lista
propuesta a la Comisién, con ciertas consideraciones a tenerse en cucnta.

3. Comision de Empresas

Berkes S.A. El Ing. Majo informa a los integrantes del Consejo de la situacién de la
mencionada empresa y donde informa el planteamiento de la empresa sobre la realizacion
de una ampliacion del proyecto en acuerdo con la Fac. de Tngenieria. Asimismo realiza
una propuesta de repago al crédito otorgado oportunamente. Se resuelve maodificar la
condicién de proyecto a Reembolso Parcialmente Obligatorio, debiéndose formalizar con
un convenio con la Fac. de Ingenieria, donde se explicite la titularidad de equipos a
adquirir, logros, patentes, etc. Desde ¢l punto de vista del repago se resuelve que el
periodo de repago sea de 8 cuotas iguales y trimestrales.

Siendo las 20.15 horas, se levanta la sesion.
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ACTA N°8/98

En Montevideo, a los doce dias del mes de mayo de 1998, se reune el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini v la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing. John Grierson, Ec. Octavio Rodriguez. Cr.
Teodoro Kunin, y Dr, Rafael Radi. Se encuentran presentes en Sala la Directora General
Ec. Juliana Abella v el Director de Operaciones, Ing. Alberto Majo. Actia en Secretaria
Alma Marsicano.

1.Consultoria “Comercializacion de la Revista Institucional” por Claudio Iturra.

Se aprueba el informe final .

También se resuelve proponer un nueve contrato por un periodo de dos meses y un
monto de U$S 3.000 con la finalidad de concretar la realizacién de un N° 0 de la Revista
en colaboracién con la Unidad de Promocion ¥ Difusion.

2. Coordinadores de drea
Se aprueba la contratacion de la lista propuesta, asi como las pautas para la clasificacion
final de los proyectos.

Siendo las 19.45 horas, se levanta la sesion.
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ACTA N * 09/98

En Montevideo, a los dos dias del mes de junio de 1998, se retine el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini ¥ la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing. John Grierson, Ing. Luis Abete y Cr. Teodoro
Kunin. Se encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, el
Director de Operaciones Ing. Alberto Majé v el Coordinador de Plancamiento v
Programacién Ing. Paulo de Moraes. Acttia en Secretaria Alma Marsicano.

1. Visita Consultor Claudio Iturra.

El Consejo recibe al consultor, conjuntamente con el Coordinador de Difusion, Sr. Julio
Varela. Iturra y Varela contestan las consultas de los Consejeros. [turra explica en detalle
las consideraciones generales para el disefio de la edicién de la revista, su contenido,
distribucion, publicidad, etc. El Sr. Presidente informa de la entrevista mantenida con el
Presidente del Comité Nacional de Calidad, Dr. Elias Bluth en donde surgi6 el
ofrecimiento de editar en conjunto su publicacion de cuatro hojas con la revista de
CONICYT. Queda a consideracién del Consejo si se edita la revista tal cual lo sugerido
por el consultor en su informe final o si se buscard alternar el material (reduciéndolo) en
una propuesta conjunta para ser encartada por el diario El Pas,

2. Comisi6n del Sub Programa 2 y 3.

Se resumen los temas abordados por la mencionada Comisién, Se sugiere la contratacion
de una consultoria para la precisién y fundamentacion de las dreas de oportunidad para
su inclusion en los mecanismos de fortalecimiento del sector cientifico y tecnolégico.
Queda a estudio del Consejo este planteamiento.

3. CEGETEC.

Se apueba segunda fase del proyecto.

Se¢ plantea la necesidad de integrar un breve plazo la Comisién Ejecutiva en donde
participan CONICYT, CIU, Universidad y LATU. Se designa en representacion del
CONICYT al Ing. Alberto Majé como miembro titular y a la Sra. Graciela Burgueiio
camo miembro alterno.

4. Genia.
Se aprueba la solicitud de prorroga por un periodo de 6 meses.

Siendo las 20 horas, se levanta la sesitn.



ACTA N° 10

En Montevideo. a los dieciseis dias del mes de junio de 1998, se relne el Consejo
Nacional de Tnvestigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini, el Sr. Secretario Lic.
Juan Abdala, el Sr. Tesorero Cnel Bernabé Gadea y la asistencia de los siguientes Sres.
Consejeros: Ing. Luis Abete, Dra. Maria Vifias, Ing. Dr. Esteban Marchelli, John
Grierson, Cr. Teodoro Kunin y el Dr. Rafael Radi. Se encuentran presentes en Sala la
Directora General Ec. Juliana Abella y el Director de Operaciones Ing. Alberto Majb.
Actia en Secretaria Alma Marsicano.

1. Visita del consultor chileno Ing. Edgardo Santibaiiez. El Ing. Majo informa a los
Consejeros que la semana entrante se espera la visita del consultor, seleccionado para
realizar la consultoria Seguimiento de Proyectos. Se reparte la agenda de las
conferencias y reuniones a llevarse a cabo en ¢sa semana. Fl Consejo toma conocimiento
v manifiesta la importancia de contar con tal especialista, ¢l cual posee gran experiencia
on el tema de desarrollo, evaluacién, puesta en marcha y seguimiento de proyectos.

3. Evaluacion del Programa. La Ec. Abella informa que estd a disposicion de los
Consejeros la evaluacion oficial del programa realizada por el BID y que la visita del
consultor chileno se inserta en un plan global de mejoramiento del CONICYT en el
seguimiento de proyectos, como fue propuesto en dicha evaluacion.

3. Proyecto N°1026/95 “Arqueologia de las Tierras Bajas”. Se toma conocimiento de la
solicitud de renovacion y se responderd que la misma se considerard en un nuevo
llamado a proyectos.

4, Proveeto N° 10/94 “Scrap Electronico”. Ante la solicitud de USS 12.000 para
culminar el proceso de desarrollo de las baldosas, se les planteard la alternativa de
considerarlo en la modalidad de reembolso total o parcialmente obligatorio con cargo a
los recuperos de FINTEC, debiéndolo presentar la solicitud la empresa interesada.

5. Informe final Consultoria sobre “Desarrollo Cientifico y Tecnolégico™ realizada
por el Ing. Carlos Mermot. Toma la palabra el Dr. Marchelli dejando constancia de su
disconformidad v la gravedad de lo comunicado por el consultor referente al Latu,
teniendo en cuenta que dicho documento ha sido distribuido sin la aprobacion previa del
Consejo. El Cr. Kunin comparte lo manifestado por el Dr. Marchelli y considera que la
misma es un estudio superficial en donde no trashuce trabajo propio. El Sr. Presidente
entiende que el malentendido se produce a partir de que el documento fue repartido en
forma excesivamente apresurada, antes de una prolija revision. El Ing. Majo considera
que el Consejo deberd adoplar su posicién con respecto a las arcas en donde se deberan
efectuar los ajustes correspondientes.

Finalmente se aprueba el informe, debiéndose realizar las modificaciones planteadas en
Sala.



6. Mision del BID

Ingresan a Sala los integrantes de la Misién de ldentificacién del BID para el nuevo
programa. La misma esta integrada por el Sr. Marcus Menezes. el Sr. Héctor Santos, el
Sr. Eduardo Caro, el especialista Hugo Davriex. Asimismo se encuentran presentes en
Sala el Sr. Carlos Abeledo, el Dr. Luis Barbeito y el Ing. José Cataldo.

El 8r. Menezes pone en conocimiento de los Consejeros, las reuniones mantenidas con el
LATU, CIU, Universidad, e INIA con ¢l objetivo de estudiar el 2do programa y trasmite
el interés de realizar el programa de desarrollo tecnologico e innovacion, Se cambian
opiniones sobre lo importancia de tener una vinculacién mas estrecha para el mejor
aprovechamiento de los recursos. Asimismo el Sr. Presidente informa a la mision del
trabajo de las subcomisiones. El Dr. Gambini estima que el Subprograma 2 se ha
encarado de una manera muy distinta a la primera ctapa cuyo objetivo son los proyectos
de investigacién y la formacion de recursos humanos pero en donde habrd un cambio en
la definicion de las dreas, acercandose mds a la necesidad ¥ a la demanda de las mismas.
Agrega que las actividades de este subprograma deberan estar mas esirechamente ligadas
a las mesas y sugiere que este programa deberia continuar con su trabajo de
identificacion. EI Ing. Majé manifiesta que la consideracién de las dreas deberia
enfocarse no sélo a nivel nacional sino desde un punto de vista regional. El Ing. Lalanne
trasmite la importancia de popularizar la CyT apoyando por ejemplo la labor de los
clubes de ciencia a nivel escolar v secundaria, el aprovechamiento de algunos centros de
excelencia con intercambio de cientificos, actividades conjuntas y las ventajas del grupo
especializado del Mercosur. Se cambian opiniones sobre la definicion del Comité
Interinstitucional especialmente sus funciones especificas y en donde debe estudiarse
cuidadosamente las dificultades del anterior programa para no incurrir en los mismos
errores. El Sr. Menezes concuerda con las palabras vertidas y agrega que también es de
suma importancia que las instituciones mantengan una continuidad en el aspecto de los
recursos humanos. El Lic. Abdala manifiesta que es un tema a resolver ya que las
instituciones deben brindar seguridad laboral y mantener un niicleo permanente de
personal. A continuacion se discute la necesidad de conocer el futuro de la institucion
dado que no se sabe con certeza los roles de la misma. La mision considera que debe
existir una institucién que coordine y focalice entre las demas para que haya un
plancamiento y una organizacion adecuada. Finalmente la mision informa que los
proximos pasos a seguir seran reuniones a llevarse a cabo con el Sr. Ministro de
Educacién y Cultura, el Comité Interinstitucional y por Gltimo con la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de manera de poder estudiar los requerimientos necesarios
para la realizacién del programa que nos atafie.

Siendo las 20 horas. se levanta la sesion.




ACTAN® 11

En Montevideo a los veintitreés dias del mes de junio de 1998, se reine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini , el Sr. Secretario Lic.
Juan Abdala, el Sr. Tesorero Cnel Bernabé Gadea y la presencia de los siguientes Sres.
Consejeros: Dra. Maria Vifias, Dr. Esteban MarchelliIng. Luis Abete y el Dr. Rafael
Radi. Se encuentran presentes en Sala el Ing. Heber Freiria, la Sra. Directora General Ee.

Juliana Abella, y el Director de Operaciones Ing. Alberto Maj6. Actiia en Secretaria
Alma Marsicano.

1.Visita del consultor Edgardo Santibaiiez.

El Consejo le da la bienvenida al consultor chileno Ing. Edgardo Santibafiez, contratado
para realizar la consultoria “Seguimiento de Proyectos.” El especialista realiza la
descripeion de las diferentes etapas que han tenido los fondos concursables en su pais.
Enfatiza la importancia de un disefio de un sistema de seguimiento de manera de que el
proyecto obtenga un resultado como paso previo a la obtencién del éxito. Informa de las
reuniones que mantendra con el personal del CONICYT en donde se lo pondra al tanto
de la experiencia chilena en esta materia. Seguidamente da a conocer la estructura
organizacional del CONICIT de Chile y los montos que este organismo maneja en la
financiacién de proyectos. Se cambian opiniones sobre criterios de evaluacion vy seleccion
Se le agradece al consultor la reunién en donde se pudieron obtener ricos datos sobre el
tema. Se retiran de Sala los Sres. Santibafiez v Freiria.

2. Fondo Clemente Estable. Comision de Medio Ambiente..
Se aprueba la integracion a la comision de Medio Ambiente del Ing. Agr. J. Carlos
Sganga.

3. Convenio con la Direccién Nacional de la Propiedad Industrial.

Se aprueba el convenio entre nuestra institucion y la Direccion Nac. de Propiedad
Industrial . En este convenio se benefician los investigadores que presenten proyectos en
CONICYT brinddndoles asesoramiento gratuito y trato preferencial con busquedas
prioritarias en las bases de datos.

4. Conclusiones Mision de Identificacion del B1D. N
Se discute el documento que surgio de las reuniones que se desarrollaron con la Misidn
del BID. Se adjunta el mismo a esta acta.

Siendo las 19.45 horas, se levanta la sesion.
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AYUDA MEMORIA
PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO II

MISION DE IDENTIFICACION

L ANTECEDENTES

La misién de identificacion que se realizd del 15 al 19 de junio de 1998, integrada con
Héctor Santos (RE1/FI1), Hugo Davrieux (COF/CUR), Eduardo M. Caro (Consultor) y José M.
Menezes (RE1/FI1), quien la presidid, tuvo por objeto discutir con las autoridades locales la

conceptualizacién, los posibles componentes, aspectos de ejecucion y financimiento del
Programa.

IL. ACTIVIDADES
[a mision se reunié con el Ministro de Educacion y Cultura, el Director de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y con los funcionarios' pertinentes del Ministerio de Educacion y

Cultura, CONICYT, INIA, LATU, Universidad de la Republica y la Cmara de Industrias del
Uruguay. : ' M-

1.  RESULTADOS

La misién reconoce los adelantos realizados por las autoridades uruguayas en la
definicién preliminar de la operacién propuesta. Para ello, el pobierno ha convocado un Comité
Interinstitucional presidido por el Ministro de Educacién y Cultura e integrado por el CONICY'T,
INTA, LATU, Universidad de la Republica y la Camara de Indusirias del Uruguay, con quien la
mision discutié los lineamientos generales y componentes especificos del programa.

La misién tuvo la oportunidad de conocer los trabajos relacionados con el programa

CONICYT/BID en ejecucién (Préstamos 646/0C-UR ¥ 647/0C-UR) y los resultados de las

Jnsultorias vinculadas a la tematica de innovacién. Asi como las actividades realizadas por el
Comité Interinstitucional para la preparacién del nuevo programa.

Para continuar con la tramitacion de la operacion se ha acordado que el pais procedera
a preparar y remitir al BID lo que se describe a continuacién. Para ello se podrén utilizar los
recursos disponibles de la ATN/SF-3871-UR, de acuerdo a lo conversado por el Ministerio de
Educacién con la reciente Mision del Banco de Revisién de Cartera. Ia informaci6n necesaria
se refiere a:

a. Completar la definicién conceptual del programa, incluyendo la descripcion del
subprograma de Apoyo a Empresas (individuales o asociadas) y del subprograma
de Ciencia v Tecnologia, de sus componentes y de las actividades que se
financiaran en cada componente. '



b. Preparar como un componente de fortalecimiento institucional las actividades de
coordinacién y difusién, presentadas inicialmente como un subprograma,
identificando la ubicacion, contenido y alcance de las mismas.

c. Definir y cuantificar la demanda para cada uno de los subprogramas del programa
propuesto, identificando tipos de servicios teenolégicos requeridos, voluntad de
participar en el programa y disposicién para cofinanciar los costos del mismo.

d. Definir v cuantificar la oferta de recursos existentes en el pafs para las actividades
de Ciencia y Tecnologia y aquellas relacionadas con las mismas, ya sean de
fuentes presupuestarias y/o de fuentes'bilaterales y/o multilaterales.

8. Completar la definicion del esquema lustitucional para la ejecucion del Programa
en el marco del proyecto de reformulacion de la estructura organizativa del MEC.

f. Definic el marco operative para el ejscutor y los co-ejecutores y sus
*interrelaciones, que identifique claramente responsabilidades y funciones tanto
técnicas como decisorias v preparar una guia de procedimientos operativos.

IV. CONCLUSIONES

La misién ha tomado conocimiento de los avances realizados en la definicion del
programa con la integracion del Comité Interinstitucional v la elaboracion de un perfil preliminar
que ha sido conversado con varios de los participantes en la eventual operacién. Al mismo
tiempo, que agradece el apoyo prestado por los diferentes funcionarios entrevistados.

La mision reitera que para definir el cronograma final de tramitacion de la propuesta de

" préstamo por el BID que responda a la solicitud del Gobierno uruguayo es necesario contar la
informacién descrita anteriormente.

Cr. Samuel Lichstensztein José Marcus Menezes
Ministro de Educacion y : Jefe de Mision BID
Cultura

Montevideo, Junio 18 de 1998



ACTA N°12

En Montevideo, a los catorce dias del mes de agosto de 1998, se redne el Consejo de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr.Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini, y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing. Luis Abete, Ing. John Grierson. Cr. Teodoro
Kunin. Se encuentran presentes en Sala Ia Directora General Ec. Juliana Abella, el
Director de Operaciones Ing. Alberto Majé y el Coordinador de Planeamiento y
Programacion Ing Paulo de Motaes. Actiia en Secretaria Alma Marsicano.

1. Resoluciones de Mesa Ejecutiva.

Se homologa lo resuelto por la Mesa Ejecutiva de fecha 1° de julio proximo pasado.
-Empresa Stiler- Se recibe el informe y se toma conocimiento de Ia situacion de pagos a
la empresa.

-Reglamento de Becarios- Se aprueba el reglamento presentado por la Cra. Calvetti,
-AUCTYD-Se aprueba la solicitud por U$S 1000 para colaborar en la edicién de
folletos referidos a Mesas Redondas.

-26° Conferencia Internacional de Genética Animal- Se aprueba solicitud de la Univ.
de la Repiblica (Unidad de Relaciones y Cooperacion con el Sector Productivo) de U$S
1.300 para colaborar en la participacion de la mencionada conferencia a llevarse a cabo
en N. Zelanda el proximo mes de agosto.

-Workshop Panamericano para la Promocion de Coop. en Ing. Quim. Se aprucha
colaborar con USS 1.000 para que pueda participar la Dra. Maria Vifias al mencionado
evento que se desarrollara desde el 3 al 5 de agosto en la ciudad de Rio de Janeiro.

2, Reprogramacion del ATN,

La Sra. Directora General explica en Sala la necesidad de la reprogramacion del ATN y
realiza un repartido a los Consejeros en donde se estudia el saldo a reprogramar. Luego
de un amplio cambio de opiniones se aprueba sin observaciones.

3. Consideracion de Actas.
Se aprueban las actas 1 a la 8 inclusive, sin observaciones.

4. Nuevo Programa,

Se discute ampliamente el estado de la elaboracién del nuevo Programa y se informa de
las reuniones de las Comisiones y del Comité Interinstitucional. Se considera en Sala la
importancia de que el Comite de pautas y brinde las definiciones generales. Fha]{rle_zne se
aprueba la contratacion del consultor internacional Sr. Carlos Abeledo con el objetivo de
apoyar en la elaboracion del Programa de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Siendo las 20 horas, se levanta la sesion.

|v:l A :Ji_.u.-\/"'"'"‘._

Ing. & RHDRES LALARHE

PRESIDEMTE



ACTA N°13

En Montevideo a los once dias del mes de agosto de 1998, se retine el Consejo de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini, el Sr. Secretario Lic. Juan Abdala
y la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Cnel. Bernabé Gadea, Dra. Maria
Vifias, Ing. Luis Abete, Ing. John Grierson, Cr. Teodoro Kunin, v el Dr. Rafael Radi. Se
encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella v el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majé. Actia en Secretaria Nélida Vigni.

Consideracion de actas
Se aprueban sin observaciones las actas 9, 10y 11.

Informe de avance del nuevo Programa

El Consejero Dr. Gambini informa sobre el avance de los trabajos llevados a cabo por la
comision del subprograma 2 y 3 (ciencia y tecnologia y difusién). Se intercambian
opiniones y se definen las tareas futuras a seguir.

El Sr. Presidente informa lo actuado por la Comisién del subprograma | (empresas) la
cual se encuentra en espera de la propuesta que realizarian ¢l LATU y la CIU, por lo que
la comision no fue citada formalmente.

El Ing. Lalanne comunica que solicité audiencia con el futuro Ministro de Educacién v
Cultura, la cual tendra lugar el proximo lunes.

Informe del Sr. Secretario
El Lic. Abdala informa al Consejo la reunion de Jovenes Investigadores realizada en
Portugal.

Solicitud de licencia del Dr. Rodolfo Gambini
Se aprueba la licencia solicitada por el Dr. Gambini hasta el 25 de setiembre.

Siendo las 19.45 horas se levanta la sesion.



ACTA N 14

En Montevideo a los 22 dias del mes de setiembre de 1998, se redne el Consejo de
[nvestigaciones Cientificas v Técnicas, bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, v la
presencia de los siguientes Sres. Consejeros: Sr. Agustin Canessa, Dra. Maria Vifias, Dr.
Rafael Radi, Cr. Teodoro Kunin. Se encuentra presente en Sala la Sra. Directora General
Ec. Juliana Abella. Actiia en Secretaria Alma Marsicano.

1. CEGETEC II Fase

Se apueba la propuesta de la Comisién encargada de la seleccion de los cargos de
Gerente y Profesional Técnico. Se resuclve la contratacion de Luis A. Pieri y de Cyro R.
Taramaso respectivamente,

2.Proyectos Fondo Clemente Estable

Se apueban los siguientes proyectos:

Medio ambiente:

N 4068 “Granulacion de lodos desnitrifantes, aspectos microbiologicos y de disefio de
reactores.

N" 4078 “Tratamiento de lixiviado de relleno sanitario mediante un filtro anaerobio.

N® 4050 * Evolucién de la calidad del agua de un lago hipereutréfico en proceso de
restauracion.

N? 4052 “Efectos del desarrollo eutrofico de hidrofitas sumersas en la diversidad de
fitoplacton y el zoobentos en una laguna costera reserva de la biosfera,

N* 4034 “Conservacion de la diversidad biologica en sistema litorales arenosas de la
COsta uruguaya.

Asimismo se definen los siguientes seis proyectos en orden de prioridad para el caso en
que fuera posible su financiacion de acuerdo a la disponibilidad de fondos : N® 4021, N°
4042, N° 4070, N° 4066 y N° 4040,

Matemdticas:
N® 4086 “Propiedades estadisticas de sistemas con singularidades y bifurcaciones.

3. Informe de Auditoria sobre los Estados Financieros al 31.12.97,
Se aprueba el referido informe.

4. Informes finales de Consultorias
Se apueban los informes finales de Calidad, Informética, Indicadores, Recursos Humanos
¥ la de la Edicion de la Revista.

Siendo las 19.30 horas, se levanta la sesion.



ACTA N* 15

En Montevideo a los tres dias del mes de noviembre de 1998, se retine el Consejo de
Investigaciones Cientificas v Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodoto Gambini ¥ la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dr. Esteban Marchelli, Dr. Homero Cabanas, Dr. Rafael Radi v Cr.
Teodoro Kunin. Se encuentra presente en Sala la Sra. Directora General Fe. Juliana
Abella. Actiia en Secretaria Alma Marsicano.

1. Ayuda econ6mica

Se resuelve realizar un aporte de U$S 1,000 dolares para apoyar la participacion de la
asistente académica de Facultad de Quimica, Dra. Laura Diaz Arnesto en una pasantia en
la Oficina de Enlace Comercial del Inst. de Ciencias Biomédicas y Naturales de la

Universidad de Glasglow. Dicha contribucién serd con cargo al rubro 7.7.9 (Ayuda
Economica),

Se da entrada a una solicitud de apoyo economico de la Escuela de Nutricion para la
participacion de una docente en la Maestria Internacional en Ciencia e Ing. de Alimentos
a realizarse desde setiembre del presente afio hasta julio del afio 1999 en la ciudad de
Colonia. Dado que la solicitud corresporde al drea del programa regular de RRHH y que

no se cuenta con los fondos necesarios, se resuelve responder que la institucién no puede
atender la misma.

2. Solicitud de ampliacién periodo de gracia becas de llamado a empresas.
- Jorge Henon: Se resuelve aprobar una prérroga de unm afio con los intereses
correspondientes.

- Carlos Silvera: Se resuelve aprobar el pago en 6 cuotas mensuales,

3. Comunicado del International Foundation for Science.

El Sr. Presidente informa de la comunicacion recibida de la mencionada institucion en
donde se pretende fortalecer la capacidad cientifica de los paises en desarrollo. Informa
de las gestiones realizadas ante el BID y manifiesta que ya se habia dispuesto a
colaborar con U$S 12.000.

4. Conferencia Mundial de la Ciencia de UNESCO.

El Ing. Lalanne informa de la visita del nuevo representante de Unesco. Francisco J.
Lacayo en donde se conversé de los 50 afios que cumplira dicho organismo el proximo
afio

3. Proyectos Area Biologia Fondo Clemente Estable
Se aprueban los siguientes proyectos:

Biologia Molecular N° 4094, 4105, 4053, 4059, 4003,
Inmunologia: N® 4004 y 4002,

Botanica v Zoologia: N" 4017

MNeurobiologia: N° 4014 v 4001



Se deja establecido que se debera buscar el MECanismo para no apoyar provectos que va
poseen fuentes de financiacion y comunicar a la Comisién del Fondo Clemente Estable
esta inquietud.

6. Jornada “Popularizacién de la Ciencia”
El Dr. Cabanas informa al Consejo de las jornadas realizadas en el MEC denominadas
“Popularizacion de la Ciencia” en donde asistieron representantes de 9 paises,

7. Nota de los funcionarios del CONICYT,

El Sr. Presidente da lectura a la nota presentada por los funcionarios en donde se
expresa la preocupacion debido a la inestabilidad laboral. Se realiza un intercambio de
opiniones en donde el Consejo se solidariza con los funcionarios ¥ considera valida la
ncertidumbre por la que atraviesa todo el personal contratado de la institucion, Luego
de algunas precisiones, se resuelve preparar una nota dirigida al Ministro focalizando Ja
inestabilidad de los funcionarios ¥ de la institucion y solicitar una entrevista en donde se
planteard la situacion v se hard entrega de la nota firmada por los Consejeros.

Siendo las 20.15 horas, se levanta la sesion.
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ACTA N* 15

En Montevideo, a los veintiun dias del mes de diciembre de 1999 se retine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas ¥ Técnicas, bajo la Presidencia del Dr. José
Luis Pefia y la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dr. Rodolfo Gambini,
Lic.Juan Abdala, Dr. Homero Cabanas, Cnel (Av.) Bernabé Gadea, Ing. John Grierson,
Dr. Rafael Radi, Dr. Jorge Servidn, Cr. Teodoro Kunin ¥ la Dra. Maria Vifias. Se
encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella y el Director de
Operaciones Ing. Alberto Maj6. Acttia en Secretaria la Sra. Alma Marsicano.

1. Consideracién del acta anterior.
Se aprueba el acta N° 14 sin observaciones,

2. Resoluciones de Mesa Ejecutiva de fecha 9 de diciembre de 1999,
Se homologa lo actuado en reunion de Mesa Ejecutiva:
Asisten: Dr. José Luis Pefia, Dr. Rodolfo Gambini ¥ Dr. Jorge Servidn.

Resoluciones:

-Proyectos Fondo Clemente Estable: Se homologa la resolucién del Fondo Clemente
Estable,

-Organismo Uruguayo de Acreditacién: Se hace lugar a la solicitud de pago de USS 250
por afio,

-Fintee: Se aprueban los provectos de Dausol S.A. ¥y Centro de Construcciones
Cardioestimuladores del Uruguay.

-Evaluadores de drea: Se aprueban los informes finales de los evaluadores de drea para
Cierre de Programa.

3. Estados Financieros al 31/10/99-ATN SF- 3871-UR
Se aprueban los Estados Financieros de la referencia.

4. Auspicios,

Se aprueban los siguientes auspicios:

-Sociedad de Medicina Veterinaria del Uruguay para las segundas Jornadas
Rioplantenses de Calidad. Higiene y Tecnologia en Alimentos a realizarse durante el
mes de mayo de 2000.

-Reunién del Programa Coordinado de Investigacion del Organismo Internacional de
Energia Atémica a realizarse durante el mes de abril de 2000.

-Congreso Mundial d Buiatria, a realizarse del 4 al 8 de diciembre de 2000,

Se les informard que no se podra apovar econdmicamente por falta de fondos.

3.%Claro que se Puede I1”

La Directora General informa la fecha en que se entregara el “Claro que se Puede”
volumen II. Se distribuira el mismo a la prensa, representantes politicos, instituciones,
ete.

6.5olicitud proyecto 116.

Luego de una larga discusion, el Consejo entiende que la ampliacién del mencionado
proyecto es vdlida. Se aprueba la ampliacion de la financiacion asignada a este proyecto
por un monto de U$S 24.000 pero se estudiara la obtencion de fondos no antes de abril
de 2000.



7. Listado evaluadores proyectos asociativos.

S¢ toma conocimiento de la lista presentada y se da un plazo de 10 dias para que se
realice alguna observacitn por parte de algiin Consejero.

Si al finalizar este plazo no existiera ninguna observacién, se considera la lista
aprobada. Asimismo se solicita hacer un llamado de evaluadores para el proximo afio,

8. Solicitud Esc, Cecilia Perrone.

La Esc. Perrone pone en conocimiento del Consejo el problema suscitado con un colega
de una empresa en donde éste manifestd que los trabajos notariales realizados por la
Esc. Perrone en forma gratuita a las empresas es competencia desleal. Se resuelve
realizar las consultas pertinentes a la Asociacién de Fscribanos informando su situacion
de dependencia con la institucién y en donde no se cobran honorarios para estimular la
presentacion de proyectos de empresas.

9. Fondos para el aiio 2000.

La Comisién designada por el Consejo el dia 16 de noviembre e integrada por el Dr.
Gambini, Lic. Abdala e Ing. Majé presentan una propuesta de compromiso de fondos
para el proximo afio.

Se estudian las diferentes dreas propuestas: Alimentos, Manejo de Residuos,
Tecnologias de las Comunicaciones, Planificacién y Ordenamiento Territorial,
Biotecnologias para la Salud. Uso y Conservacién de Recursos Naturales. El Dr.
Gambini expresa que habria que definir grupos de trabajos en estas dreas. El Ing. Majo
agrega que el drea Alimentos ha tenido poco apoyo en el programa anterior ¥ por su
importancia se encuentra primera en la lista. Con relacion al drea Manejo de Residuos
manifiesta que hay trabajos avanzados al respecto. El drea Tecnologias de las
comunicaciones es muy particular v de interés para la Facultad de Ingenieria y otras
instituciones. Con referencia a las areas de oportunidad serén consideradas de esa forma
cuando su producto sea un bien piiblico.

La Dra. Vifias trasmite que se pregunta para qué esta el Conicyt, que se supone que esta
para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia y cuando planteamos el segundo
programa hubo apoyo en vincular el aparato cientifico tecnologico. La definicion de las
areas es dificil y no habrd autoridades que definan las prioridades de la capacidad
cientifica. Hay que hacer un método interactivo con areas tematicas que interesen al pais
y tener en cuenta la capacidad académica, cientifica y tecnolégica. Hay que consultar a
la Universidad, a la industria privada, etc, La Dra. Vifias agrega que estamos igual que
hace un afio atrds, que no se ha adelantado nada, que ha sido un afio en donde no se ha
resuelto nada y ahora que se nos avecina el nuevo programa no ha habido avances
significativos en cuanto a politicas.

El Lic. Abdala manifiesta que lo minimo que se puede hacer es aportar elementos a la
metodologia de seleccion de dreas y que lo demas lo haran otros representantes.

El Dr. Cabanas trasmite que decir que en un afio no se ha hecho nade en ciencia v
tecnologia es injusto. Este afio, entre otras cosas, se puso en funcionamiento el FNI.
Agrega que nunca se hizo tanto pro la C&T como hasta ahora. Agrega que el Conicyt
deberia adelantar las pautas. Es injusto decir que no se hizo nada porque la realidad es
otra. Solicita que su punto de vista conste en actas.

El Dr. Gambini expresa que el Conicyt ha fracasado en la elaboracién de politicas.

El Ing. Grierson trasmite que seria conveniente la argumentacion de cada una de las
areas propuestas. Seria importante tener pautas y criterios de cémo se llegaron a las
mismas.



El Lic. Abdala manifiesta que se estudiaron los problemas nacionales, tecnologicos v de
capacidades,

El Dr. Servidn comparte que se deberia informar de los eriterios que se tomaron en
cuenta para las dreas.

El Dr. Cabanas agrega que el tema ha sido ampliamente discutido y sugiere la votacion,
El Dr. Pefia expresa que la propuesta de la comision es una propuesta técnica para
entregar a las autoridades que son las que deberan decidir. Todos estamos de acuerdo en
que se deben adelantar las pautas ¥ no esta mal hacer un esfuerzo con el riesgo que no
s¢ tome en cuenta. Hay que dejar algo conceptual para que se nos tome en cuenta, Hay
un criterio general que se deberd trabajar para establecer pautas y ver que metodologia a
utilizar,

El Dr. Cabanas coincide que se deben adelantar trabajos técnicos y que es la gran
ventana para que aquellos que tengan el poder de decision tengan en qué basarse.

Se resuelve: Incluir los criterios de como se llegaron a las diferentes dreas.

La Dra. Vidas agrega que se han realizado varios informes al respecto v que se deberia
poner la temdtica con la respectiva Justificacian,

El Dr. Gambini por tltimo expresa que hay que ser cautos y que la comision preparard
una justificacion de estos puntos. Se elaborard un documento con las pautas que se
tomaron en consideracion,

En resumen en relacion a la propuesta de asignacion de rubros, se resuelve aprobar:
Inv. Fundamental U$S  1.000.000
Iniciacion P. Asoc  USS 1,000,000
Cegetec UsS 100.000

Queda en consideracién para proximas reuniones la asignacion para las dreas de
oportunidad y Fintec.

Siendo las 19.00 horas, se levanta la sesion.

\_/Dr- JOSE LU1s PERaa

PRESIDENTY



ACTA N° 16

En Montevideo, a los 8 dias del mes de diciembre de 1998, se redne el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifas, Dr. Esteban Marchelli, Dr. John Grierson, Dr.
Homero Cabanas, y el Dr. Rafael Rad, Se encuentran presentes en Sala la Sra, Directora
General Ec. Juliana Abella, el Sr. Director de Operaciones Ing. Alberto Majo vy el

Coordinador de Planeamiento ¥y Coordinacion Ing. Paulo de Moraes. Actiia en Secretaria
Alma Marsicano.

1. Resoluciones Mesa Ejecutiva.

Se ratifica lo resuelto por la Mesa Ejecutiva del dia 24 de noviembre de 1998, A
continuacion se transcriben las mismas,

-Se aprueban los siguientes proyectos del drea informidtica: N® 4072 y N 4112.

-Se decide realizar un aporte econémico de 1SS 1.000 a la Dra. Carolina Vifioles para
asistir a un congreso organizado por la Sociedad Internacional de Transferencia de
Embriones en la ciudad de Quebec, Canada, entre el 10 ¥ el 12 de enero de 1999,

-Se aprueba la contribucién de U$S 1.000 g la Dra. Ana Aber a efectos de posibilitar su
participacion en el International Congress of International Union a realizarse ol dia 29 de
diciembre en la ciudad de Adelaida, Australia.

2. Integracion Mesa Ejecutiva

Se apueba la propuesta de integrar a la Mesa Ejecutiva al Dr. Jorge Servian como titular
y al Dr. Homero Cabanas como alterno,

3. Informe Cooperacién Internacional,

El Dr. Cabanas realiza los informes correspondientes a las reuniones de la Asamblea
General de Cyted, Reuniones de Mercocyt, Taller “Popularizacion de la ciencia” y
Reuniones de Recyt.

Asimismo comunica que la reunién de Redes a realizarse en Costa Rica el dia 10 de
diciembre del corriente afio y solicita apoyo econémico para el pasaje del funcionario
Leonardo Latorre, dado que la estadia estarfa a cargo de Mercocyt. Se aprueba sin
observaciones.

4. Fondo Nacional de Investigadores.

ElDr. Cabanas informa de las gestiones mantenidas con el Sr. Ministro v el Sr. Rector a
efectos de coordinar una reunion la semana entrante v solicita que una vez confirmada la
misma, se le de la difusion a la prensa.

3. Contratos del Personal de CONICYT,
La Sra. Directora informa de la situacion actual.

6. Bases Fondo Clemente Estable.
Presentes en Sala los integrantes de la Comision, se discute las bases para el afio 1999,
Luego de algunas observaciones se aprueban las mismas.



7. Consultoria “El Gasto en CyT en Uruguay Y sus modalidades de
financiamiento”

Se aprueba el informe final de la consultoria realizada por el Ec. Alvaro Santos ¥ se
manifiesta el interés en publicarlo.

8. Segundo Programa de Ciencia y Tecnologia
Se discute ampliamente la situacion actual y los caminos a seguir en el futuro,

Siendo las 20,00 horas se levanta la sesion.

'I ILE# .. -
]
!
3 LALANME
jiva. L. AHTHLS L ALANME

PRESIDENTE



ACTA N° 17

En Montevideo, a los 22 dias del mes de diciembre de 1998 se retine e Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, a
presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini, el Sr. Secretario Lic. Juan
Abdala, y la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Dr. John
Grierson, Dr. Jorge Servidn. Se encuentran presentes en Sala la Sra. Directora General

Ec. Juliana Abella v el Director de Operaciones Ing. Alberto Maj6. Actia en Secretaria
Alma Marsicano,

L. Proyectos drea Medio Ambiente Fonda Clemente Estable.

Se aprueba plantearle a Jos investigadores de los proyectos del drea de la referencia
financiar los mismos regidos con las condiciones del Programa Conicyt-Bid.

Los proyectos de Medio Ambiente son los siguientes: N° 4021, N° 4042, N° 4070, N°
4066 v N° 4040,

2. Estados Financieros al 31/10/98,
Se aprueban los Estados Financieros al 31/10/98 - ATN SF-3871 UR.

3. Fondo Nacional de Investigadores.

El Sr. Presidente informa de g reunion en donde se planteé usar el reglamento que ya se
habia ido avanzando. También se converso acerca de la necesidad de contar con una
Comision Asesora para las evaluaciones. con ¢inco miembros de diferentes disciplinas v
que a su vez integren el grupo de nvestigadores del mencionado fondo.

4. Informes empresas deudoras.

El Sr. Presidente informa de la situacion actual de la empresa Alesa y que la misma
reconoce su deuda con la institucién. En cuanto a la empresa Mak se informa que
también hubo reconocimiento de deuda ¥ que se solicita una refinanciacién de la misma.
Por ultimo, se informa acerca de Berkes en donde existe una negociacion con la Fac, de
Ingenieria.

5. Comisién General,
A continuacién el Consejo pasa a sesionar en régimen de Comisién General.

Siendo las 20.15 se levanta la sesién.
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