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1 Introduccion

Este informe constituye el Entregable E-C6: Informe de la jornada de trabajo sobre la
creacion del Observatorio CTI de Uruguay. Se enmarca en la Componente C: Elaboracién
de una propuesta para la creacién de un Observatorio de CTl que corresponda a las
necesidades y posibilidades del pais, dentro de la misidon de Asistencia Técnica para el
fortalecimiento del Sistema de Innovacion, Ciencia, y Tecnologia en Uruguay.

El objetivo de esta fase de trabajo es realizar una jornada de trabajo abierta sobre la
creacion del observatorio CTI de Uruguay, en la que se presentara la propuesta preliminar
del observatorio para debatir sobre ella y validar los aspectos clave. Los insumos principales
para la propuesta realizada son el estudio de tipologias de observatorios realizado (E-C5) y
el analisis de resultados del relevamiento de la demanda (E-C2). Y se presentaran también
un resumen de los principales resultados del relevamiento de las bases de datos e
informacion existente sobre CTI (E-C3) y la propuesta de sistema de informacién (E-C4).

Este documento se estructura en 6 apartados. El primero es esta introduccién al que
continua la descripcion de la metodologia empleada para la realizacion de la jornada y el
entregable correspondiente. El tercer apartado incluye los aspectos de preparacion de la
jornada, el cuarto lo aspectos mas destacables de la realizacién de la misma, y el quinto
recoge los principales comentarios recibidos tras la misma. El sexto apartado son las
conclusiones y se incluyen como anexos, la invitaciéon a la jornada enviada desde DICYT y
la presentacion dela consultoria que es la herramienta de trabajo preparada al efecto

2 Metodologia

La metodologia de trabajo incluye la preparacion de informacién a presentar en la jornada
por parte de la consultoria, (trabajo de gabinete para la preparacidon de una ppt) y las tareas
de organizacién y realizacion de la jornada de debate realizadas con el apoyo de DICYT y
CONICYT. La realizacion de la jornada en si, y la recepcién posterior de nuevos insumos y
trabajo de gabinete para la extraccidén de conclusiones y preparacion de este informe
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3 Preparacion de la jornada

Las actividades de preparacion de la jornada incluyen, ademas del trabajo realizado por la
consultoria, todas aquellas relativas a la definicion de la lista de invitados a la misma, la
definicidn de la ubicacion del evento y el envio de las invitaciones

La consultoria, junto con DICYT y CONICYT, deciden enviar invitacion a todas aquellas
personas que han sido entrevistadas en las fases anteriores de los trabajos, asi como todos
los componentes de CONICYT y algunas otras personas que han mostrado interés en el
desarrollo de esta consultoria

Ademas asistira también el equipo de apoyo al a organizaciéon de la jornada y de otras
tareas del componente, formado por:

- Myriam Aldabalde de DICYT vy secretaria técnica de CONICYT
- Mario Da Costa, de DICYT
- Leonardo Latorre del equipo informatico de DICYT, junto con Ana Laura Cabrio

- Sofia Robaina y Lucia Simén de CSIC-UDELAR

Se incluye a continuacion el listado de personas invitadas

ORGANISMO PERSONAS DE CONTACTO/ CARGOS
DICYT Gabriel Aintablian (Director)
CONICYT Eduardo Migliaro (Presidente)
ANII Ximena Usher (Unidad de evaluacion y monitoreo)
OPP Sebastian Torres (Director)
INE Laura Nalbarte (Directora técnica)
Monica Dié¢guez (Encuestas CTI)
PEDECIBA AlvaroMombru (Director Académico)
UNESCO Ernesto Fernandez (Oficina Ciencia para AL)
Cecilia Fernandez (Pro-rectora de investigacion)
UDELAR Judith Sutz (Coordinadora CSIC)
Carlos Bianchi (IECON)
UTEC Rodolfo Silveira (Consejero)
Belén Baptista (Indicadores CTI)
Universidad de Montevideo (UM) Claudio Ruibal (Decano)
Universidad de la Empresa (UDE) Daniel Pagliano (representante en GIO)
Daniel Jenci (Decano)
Universidad Cat6lica del Uruguay Alvaro Pardo (Decano)
Universidad ORT Julio Fernandez (Vicerrector Académico)

Fernando Fontéan (presidente)

Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATU)
M?° Paula Viurrarena (Secretaria técnica)

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria,
(INIA) Miguel Sierra (Gerencia Innovacion y Comunicacion)
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Instituto Pasteur de Montevideo

Luis Barbeito (Director ejecutivo)

Polo Tecnoldgico de Pando

Fernando Amestoy (Director)

Cémara de industria de Uruguay

Carola Saavedra (Jefe Gestion tecnoldgica)

Centro de Extensionismo Industrial

MicheleSnoek (Coordinadora)

Céamara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion
(CUTI)

Jorge Moleri

ANTEL (Administracion Nacional
Telecomunicaciones)

Alicia Cuba (Gerente Area de Innovacion y Gestion del
Conocimiento)

Silvia Angelero

ANCAP (Administracion Nacional de Combustibles,
Alcohol y Portland)

Alfredo Alcarraz (innovacion y gestion del conocimiento)

Gustavo Della Nave (Planificacion estratégica)

UTE (Administracion Nacional de Usinas y
Trasmisiones Eléctricas)

Gonzalo Casaravilla (Presidente)

Tabacalera Montepaz (CIU)

Manuel Moldes (Presidente)

Grupo de periodistas cientificos

Gustavo Villa (Radio Uruguay)

Daniela Hirschfeld (SCIDEV)

Maria Paz Sartori (Busqueda)

Sebastian Rodriguez (Montevideo Portal)

Daniel Bianchi (Radio Oriental)

Marta Denis (Radio Oriental)

PIT-CNT

Fernando Pereira

Consejo Directivo del IBCE

[IBC

Ex director de DICYT y ANII

Omar Macadar

DIRECTOR DE ANII Santiago Dogliotti
DIRECTOR DE ANII Norberto Cibils
SECRETARIO GENERAL DE ANII Omar Barreneche
DIRECTOR DE ANII Ismael Piedra Cueva
PRESIDENTE DE ANII Fernando Brun
OPP Lucia Pittaluga
CONICYT Elsa Garofalo
CONICYT Gerardo Caetano
CONICYT Gonzalo Leaniz
CONICYT Gustavo Bittencourt
CONICYT Jose Villamil
CONICYT Jorge Bermudez
CONICYT Omar Paganini
CONICYT Raul Donangelo
CONICYT Willen Kok

Director del Observatorio Social

Manuel Piriz

Facultad de Ciencias (Ciencia y Desarrollo)

Amilcar Davyt

La jornada se realiza el dia 2 de diciembre a las 17 horas, en la Sala Alba Roballo, de la
Sede del Ministerio de Educacion y Cultura, ubicada en la Calle Reconquista 535, piso 9.

Montevideo.
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Se incluye como ANEXO | la invitacion a la jornada remitida por parte de DICYT.

4 Realizacion de la jornada

La apertura de la jornada corrié a cargo del Dr. Eduardo Migliaro, presidente de CONICYT,
el Director de DICYT, Gabriel Aintablian y Clelia de la Fuente, asesora del Sector
Cooperacién de la Delegacion de la Uniéon Europea en Uruguay, contando ademas con la
presencia de la Ministra de Educacién y Cultura DiAa Maria Julia Mufioz.

Asistencia Té:
de Inn
F\

MINISTER

%)

La jornada conté con la asistencia de mas de 30 personas, con representacién de los
principales agentes contactados durante el desarrollo de la consultoria y otras personas
interesadas en el desarrollo del Observatorio
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La consultoria realiza la ponencia, cuya presentacién se incluye en el Anexo Il de este
informe y tras ella se abre un debate abierto para que, cualquier persona asistente, pueda
comentar, afadir y/o matizar los aspectos principales de la exposicién y de la propuesta
preliminar del observatorio.

Se les comunica a los asistentes que aunque el debate en la jornada estd abierto a
cualquier comentario, se les solicita que tengan la amabilidad de enviar posteriormente y por
escrito dichos comentarios para reflejarlos fielmente en este informe. En el apartado
siguiente se incluiran los comentarios recibidos por correo.

Se incluye a continuacion los principales comentarios arrojados en el debate mantenido en
la jornada:

- Belén Baptista, que no representa a ningun organismo, sefala que el sistema de
indicadores de Uruguay es, a su juicio, el mejor de américa latina, y que en el pais
no falta informacioén, sino que lo que falta es capacidad de analisis y evaluacion de
dichos datos.

- Ximena Usher de la ANII, apunta que considera el sistema de indicadores de la ANII
completo, y que no faltan, como se ha sefalado, indicadores de impacto. También
senala las actividades realizadas por la ANII en este tema vy la politica de apertura
de datos. Considera que hace falta la integracion de informacion proveniente de los
otros organismos del sistema de CTI en una base de datos global, pero sefiala la
dificultad de realizacidn de estos trabajos, y sus dudas a que el grupo de trabajo del
OCTI propuesto pueda realizarlo.

- Lucia Pittaluga de OPP, destaca las mejoras incluidas en el sistema de medicion de
la CTl en Uruguay en los ultimos afos, pero la falta de otro tipo de informacién, mas
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completa y homogénea, incluyendo la de todos los organismos del SIN, que facilite

la toma de decisiones politicas en esta area

- Claudio Ruibal de la Universidad de Montevideo y CONICYT, pregunta porque se
ha optado el proponer el observatorio con un modelo totalmente publico en la 6rbita

estatal.

- Manuel Moldes, empresario y presidente de CIU, destaca varios aspectos sobre la
visién del sector privado sobre el observatorio. Le parece adecuado el modelo
presentado, publico y estatal, pues el sector privado necesita que el OCTI genere
credibilidad y confianza antes de hacer una apuesta privada. También destaca la
falta de informacion con la que se topa el sector privado, tanto de funcionamiento
del sistema como de capacidades de CTI en el pais, analisis de demandas, estudios
de prospectiva, etc. También destaca la dificultad y la importancia de contar con
datos de calidad y el trabajo que representa para los empresarios la recopilacién del
a informacién propia (a rellenar en las encuestas) como la busqueda de otro tipo de

informacion

- Alfredo Alcarraz de ANCAP, sefiala que el planteo de la secretaria le parece

fundamental, y la importancia de contar con un buen sistema de informacion.

- Michelle Snoek de CEI sefiala la importancia de incluir al sector privado en los

objetivos del observatorio que considera muy enfocado a las politicas publicas
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5 Comentarios recibidos post-jornada

Tras la jornada se han recibido varios mails de agradecimiento por la realizacion de la
misma y por el envio de la informacion, y otros mails respondiendo a la solicitud por escrito
de comentarios y aportes sobre el modelo de observatorio presentado en la jornada, cuya
fecha limite para ello era el 8 de diciembre, tal y como se indico en el apartado de préximos
pasos.

Se incluye los extractos correspondientes de los comentarios recibidos por correo:

Manuel Moldes empresario y presidente de ClU,sefiala la importancia de incluir al sector
privado y la divergencia encontrada entre el sector publico y el privado sefialando que “En la
reunién quedo claro una vez mas que los representantes de los organismos del Estado
uruguayo tienen una vision de los temas de CTi que difiere de la de los agentes privados, no
s6lo porque tenemos diferentes enfoques del fendmeno sino, me temo, porque existen
percepciones diferentes de la realidad. Y no me refiero a la realidad de la coyuntura, sino a
la de las estructuras y dinamicas de la sociedad”

Sefiala ademas que el trabajo realizado se considera un buen insumo “Mas alla de que en
lineas generales estoy de acuerdo con el planteo y las soluciones que Marian propone en su
trabajo, y creo que un disefio de ese tipo es el que deberia usarse para empezar con el
proyecto”

Y aporta otra informacion que destaca que se debe actuar en la identificacion de
oportunidades y la motivacién para aprovecharlas, asi que como que la identificacion de la
demanda, aspecto que es mucho mas dificil que la identificacion de la oferta

Miguel Sierra de INIA, considera el trabajo realizado un buen insumo para DICYT y
CONICYT en el apoyo al observatorio, sefialando “sugiero solamente que consideremos el
Observatorio como un instrumento y no como un fin en si mismo. Por tal motivo es clave
que la nueva Secretaria de CTI, el sector privado y autoridades de los principales actores
definan claramente que servicios y reportes de los relevados por Marian u otros que
sugieran son de su interés. Crear un Observatorio A MEDIDA y arrancar de lo mas sentido,
luego se ira complejizando”

Daniel Plagiano de la Universidad de la Empresa y representante de las universidades
privadas en GIlO, aporta los siguientes comentarios sobre la propuesta realizada:

e La Mesa Directiva: parece correcta, aunque no conozco la interaccion del nuevo
Ministerio de Competitividad con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Si no
fuera muy cercana, se deberia incluir al MEF.

e El Grupo Consultivo deberia incluir una presencia importante del sector privado. Por
ejemplo, las organizaciones con participacion mixta (tipo INIA, Plan Agropecuario,
LATU, etc) han resultado eficaces para contemplar los intereses de los
componentes.

e En la Fase | deberia incluirse y presupuestarse el establecimiento de fuertes
alianzas estratégicas con Observatorios de otros paises y regiones.

e Deberia incluirse/subrayarse la realizacion de estudios de prospectiva tecnologica,
analisis de las necesidades de capacidades futuras en recursos humanos, mapeo
dinamico de tecnologias emergentes con impacto en los sistemas de produccion
actuales de Uruguay, evaluacion de nuevos sectores emergentes en la bieconomia
y en las areas de conocimiento intenso (oportunidades de leapfrogging).
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La universidad ORT, envia los siguientes comentarios destacando la importancia del sector
privado, y reitera la idea de no duplicar los trabajos que ya se realizan por parte de otros
organismos

e la Mesa Directiva deberia contar con un representante del sector privado. Por el
lado de las universidades privadas, podria ser alguien elegido por el Consejo de
Rectores.

e FEl sector empresarial que es un actor muy importante para los temas de innovacion
productiva.

e el Observatorio deberia utilizar la informacion que ya esta disponible. Deberia
recoger la existente en las fuentes publicas de cada institucion (por ej. en los sitios
web institucionales), y de ser necesario procesar un formulario para cosas mas
especificas que no estén en el ambito publico y que sea de importancia relevar.

e Habria que hacer uso de la informacién que ya se recaba, por ejemplo el formulario
sobre gastos en C&T que ya se completa para ANII anualmente, para no duplicar
esfuerzos y sobrecargar a las instituciones con la elaboracion de informes.
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6 Conclusiones

El presente informe constituye basicamente una evidencia de la realizacion de la jornada de
presentacion de resultados de los trabajos realizados y de la propuesta preliminar del OCTI,
ya que no se han volcado muchos comentarios sobre la propuesta presentada. Los
cometarios recogidos al efecto se han incluido en los apartados correspondientes.

Las principales conclusiones de esta fase de trabajos son

- Lajornada conté con una buena participacion, haciéndose presentes casi todas las
personas que participaron en la fase de entrevistas, y excusando su presencia por
diferentes motivos muchas de las que no pudieron asistir.

- El debate fue participativo y quedd patente, sobre todo, la diferencia de posiciones
sobre la informacion disponible por parte del sector que genera dicha informacion y
el demandante de esa informacion, sobre todo el sector privado. NO obstante,
solamente uno de los participantes en el debate envia posteriormente comentarios
pro escrito, tal y como se les solicité.

- Los comentarios recibidos post-jornada han sido escasos y no aportan puntos de
vista que diverjan conceptualmente de lo propuesto.

- En general el trabajo realizado ha sido bien recibido por parte de todos los
organismos del sistema de CTI de Uruguay.

- El observatorio debe definir bien sus objetivos, sefialando como los mas
importantes el desarrollo de la capacidad de evaluacion de las politicas y programas
de CTI y de interpretacion de la informacién disponible, asi como la generacion de
informaciéon complementaria e incluyente de las actividades realizadas por todos los
organismos CTl, no disponible actualmente.

- Se reitera la importancia del enfoque también hacia el sector privado de las
actividades del OCTI y una mayor participacién del sector privado en los 6rganos de
decision.

Las aportaciones realizadas en esta fase de trabajo, serdn analizadas como nuevos
insumos para la definicion de la propuesta final del observatorio que se completara en la
fase 7 del trabajo y se reflejara en el entregable E-C7.
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ANEXO I: Invitacién a la jornada
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DIRECCION DE

INNOVACION me
CIENCIA Y c
TECNOLOGIA

FARA FL DESARROLLD

BICENTEMARIOUY

Montevideo, 17 de noviembre de 2015.
Ref.: NS 078/15

Estimado/a

A comienzos de este afio, la Union Europea, en el marco del Programa de Apoyo a las
Politicas de Innovacion y Cohesion Territorial (DCI — ALA/ 2011/23052) y con el objetivo
de apoyar a Uruguay en sus esfuerzos para incrementar su capacidad de desarrollo
cientifico y tecnoldgico y su vinculacién con el desarrollo producto y social, efectué un
llamado a una consultora internacional que estudiara los siguientes puntos:

¢ Identificacion de Centros Cientificos Europeos de Investigacion.
Deteccion de areas de vacancia de |+D segun la perspectiva del sector productivo
e Elaboracién de una propuesta para la creacién de un observatorio de CTI que
corresponda a las necesidades y posibilidades del pais.

La consultora seleccionada para llevar adelante el Componente C: Propuesta para la
creacion del Observatorio de Ciencia y Tecnologia, en la que usted ha participado
mediante la entrevista realizada para la caracterizacion de la demanda de servicios y
expectativas y opiniones sobre el Observatorio, habia contemplado una jornada de
presentacion de primeros resultados para su debate y validaciéon, tal y como ya le
comunicamos.

Dicha jornada se realizara el miércoles 2 de diciembre, a las 17 horas, en la Sala Alba
Roballo, de la Sede del Ministerio de Educacion y Cultura, ubicada en la Calle
Reconquista 535, piso 9.

Esperando contar con su presencia, le saluda atentamente;

GABRIEL AINTABLIAN

Director de innovacién
Clencia y Tecnolegia para
ol Desarrollo - MEC

www.dicyt.gub.uy Paraguay 1470, piso 2 Tel. (598) 29014285
info@dicyt.gub.uy C.P. 11100 - Montevideo Fax (598) 29024870
Uruguay

MINISTERIO DE EDUCACION ¥ CULTURA
IRUGLAY
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ANEXO II: Material utilizado en la jornada de trabajo: Presentacion de
resultados de los trabajos realizados y propuesta de OCTI
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1.1 Objetivo y alcance de la
Asistencia Técnica

Fortalecimiento del Sistema de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia de Uruguay

Posibilidades

v Propuesta para la creacién de un Observatorio
de CTl en Uruguay

v Propuesta del sistema de informacion y de una
base de datos global nacional de indicadores
de CTI

Asistencia
Técnica

Componente
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1.2 Objetivo y alcance de la jornada

Objetivos de la jornada

Benchmark

Estudio
Pemanda

v’ Presentacion de
conclusiones parciales
(entregables)

v’ Presentacion de la
propuesta preliminar del
observatorio

- r - v’ Debate y validacion de la
e minar ropuesta preliminar
del Observatorio RTop P
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2. Metodologia de trabajo

b tori N ]
ch>end DiseR6BHREtual
Jornada de validacién $ OB§@P\V@H@W0
Caracterizacion ; Observatorio

4

demanda de 'sérvicios

Identificacion de
usuarios

L Propuesta
v Administracion Pyblica sistema de
v' Academia (st informacion
Indicadores
v' Empresas . >
. v Fuentes de informacién
v Sociedad . .
v Caracteristicas técnicas
k=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
L de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay @m Eo?s:'.:}ngAssociates

Consulting



Indice

Objetivo y alcance
Metodologia
Estudio tipologia de observatorios
Estudio demanda
Propuesta preliminar del observatorio
Propuesta del sistema de informacion
Debate
Proximos pasos

0P o= G Dl g LY e [

-;;:g= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I POHL E
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

\ Consulting & Associates
Consulting




V4

Indice

3. Estudio tipologia de observatorios

3.1 Caracterizacion de observatorios

3.2 Seleccion de observatorios

3.3 Analisis de los observatorios seleccionados
3.4 Analisis comparativo

3.5 Conclusiones

-%%_ Asistencia '!'elzcnlc.a pa.ra el fortalec!mlento del Sistema [ZJ I POHL I
de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay I Consulting & Associates
Consulting



3.1 Caracterizacion de observatorios

¢Qué es un “observatorio” de CTI?

Un organismo concebido para disefar, integrar, y producir informacion, indicadores y
estudios sobre la actividad nacional de investigacidn, desarrollo e innovacion (I+D+i)
bajo los estdndares y metodologias internacionales

Kawax, 2007
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3.1 Caracterizacion de observatorios
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3.1 Caracterizacion de observatorios

Ambito de actuacién Servicios
v Nacional v Basicos: integracion y difusion
v" Regional de indicadores
v" Multinacional v Intermedios: elaboracién de
informes y respuesta a nuevas
Estructura necesidades

v Avanzados: creacion de
indicadores propios y desarrollo
de nuevos servicios de alto valor

v' Tutelados/dependientes de
ministerios o estructuras

EEEleIne afadido
v Estructuras mixtas, consorciadas
v' Académicos Usuarios y accesibilidad
v Redes de cooperacién v Publico

internacionales v’ Mixto

v’ Restringido
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3.2 Seleccion de Observatorios

A
1
i
i

Modeiosiristitucional y gobernanza .

v’ Gestidn e!:statal i

v _Gestidn mixta
EStilctura d ciacion
v Publica

vixGestion ihdependiente
v' Mixta

v" Diversificada

0000

Modelo institucional y gobernanza

Estructura de Financiacion
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: == ICONO

Modelo Institucional: se concibe como un servicio dependiente de FECYT.
No tiene institucionalidad independiente.

Organos de direccidén
v' Patronato de FECYT
v Direccidén General de FECYT
v Alto Consejo Consultivo del ICONO

Patronato de FECYT

v" Ministerio de Economia y Competitividad

v' Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial — CDTI
v' Consejo Superior de Investigaciones Cientificas — CSIC

v' Representacion de las Universidades Espafolas (CRUE)
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: == ICONO

Funciones

v' Mantenimiento y actualizacion de los 120 indicadores de la web de ICONO
v" Resume las principales estrategias en I+D+l a nivel nacional e internacional.
v Divulga el Plan Estatal de |+D+1 2013-2016, asi como los resultados de sus

convocatorias.

Recursos humanos
v Personal con dedicacidn exclusiva: Directora de oficina técnica, experta en

bibliometria
v" Personal con dedicacidn parcial pertenecientes a la plantilla de FECYT

(informaticos, analistas, documentalistas, etc.)

BBDD: INE y de datos reportados por las CCAA
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: == ICONO

Servicios: indicadores CTI, con acceso visual y comparativo; seguimiento y

analisis de politicas de 1+D+i, buscador y mapa de las instituciones en I+D+i y de las
convocatorias de ayudas publicas, sistema de alertas de convocatorias, informes y
publicaciones del ICONO y de la FECYT, RSS, noticias y redes sociales

Todos los servicios son externalizados

Indicadores

Inversion en 1+D+i, recursos humanos, resultados, alta tecnologia, indicadores
socioecondmicos, internacionalizacion, transferencia de conocimiento,
biotecnologia, e indicadores de género

Presupuesto: = 700.000 o 900.000 euros anuales.

v" Coste de ICONO asumido por FECYT: 400.000 euros

v’ Linea presupuestaria directa del Ministerio de Economia y Competitividad:
300.000 -500.000 euros, para contrataciones externas. A valorar con plan

anual y presup puesto.
sistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema [ZJ I
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http://icono.fecyt.es/indicadores/Paginas/default.aspx?ind=134&idPanel=1
http://icono.fecyt.es/indicadores/Paginas/default.aspx?ind=134&idPanel=1

3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: | BOST

Modelo Institucional
“Agrupacion de interés publico” = Consejo Superior de Evaluacion de la
Investigacion y la Educacién Superior (HCERES) del Ministerio de Educacion e

Investigacion
Organos de direccion

1990-2014 2015

v' Asamblea General v’ Consejo de Administracién
v’ Consejo de Administracion (HCERES)

(OST) v Consejo de Orientacidn
v’ Consejo Cientifico y de Cientifica

Prospectiva
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: | BOST

Miembros fundadores: inicialmente formado por 16 miembros
v' 5 Ministerios (54% de los derechos estatutarios)

v 9 Instituciones de Investigacion

v 1 Asociacidn representando las Universidades

v 1 Asociacidn representando a las Empresas

Derechos y obligaciones de los miembros (hasta 2014)
v Derecho a voz y voto proporcional a los derechos estatutarios de cada
miembro
v Cuotas anuales decididas por la Asamblea e independientes de los
derechos estatutarios
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: | BOST

Funciones

Elaboracion y analisis de indicadores, diseno y desarrollo de herramientas y
servicios para medicion de la CTl, difusion y valorizacion de resultados,
participacion en talleres, seminarios y en “la ciencia de la ciencia”

Recursos humanos:

v' 26 empleados permanentes

v Cesion de capital humano para la participacion en proyectos por parte de
los miembros del Observatorio

BBDD: uso de bases de datos y sistemas de informacidn existentes (CNRS,
EPTS, EPIC, WoS...)
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: | BOST

Servicios: tablas de indicadores de referencia y andlisis descargables,
elaboracion de estudios, metodologias y nomenclaturas, recopilacion de e-
publicaciones (propias y en colaboracion), animacién de seminarios y talleres

Indicadores:

Financiacion, recursos humanos, educacion superior e investigacion, datos de

empresas, publicaciones cientificas, patentes, y participacion en proyectos
europeos

Presupuesto: = 3 millones de euros anuales

Ingresos: 3.635.000 euros (ultimo dato disponible:2011)
v' 29,5% contratos
v' 70,5% subvenciones/aportes
v' Gastos de funcionamiento: 2.903.000 euros (ultimo dato disponible: 2011)
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http://www.obs-ost.fr/frindicateur/analyses_et_indicateurs_de_reference

3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: mmm OCYT

Modelo Institucional : Asociacion civil de participacion mixta y de caracter
privado, sin animo de lucro, y con patrimonio propio

Organos de direccion

v" Asamblea General de Asociados

v Junta Directiva

v' Consejo Cientifico (a titulo personal)

Miembros fundadores: 30 miembros

v" Administracion Central: COLCIENCIAS y DNP (Departamento Nacional de
Planeacion)

v 17 universidades publicas y privadas

v' Centros de investigacion, gremios, entidades promotoras del desarrollo
cientifico-tecnologico, y una gobernacion departamental
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: mmm OCYT

Tipos de miembros:
v" Promotores v Vinculados
v" Adjuntos v Aliados estratégicos

Funciones: Analisis de las necesidades de los usuarios de la informacién,
concepcion de los indicadores, desarrollo de metodologias y técnicas, y
produccion de indicadores e interpretacion de los mismos.

Recursos humanos: 30 personas

1 Directora Ejecutiva

7 Personas en el Grupo de apoyo a la Direccion

5 Lideres Areas Tematicas

10 personas en el Equipo de Investigacion

3 personas en el Equipo Gestion de la Informacion

5 personas en el Equipo Administrativo y Financiero
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: mmm OCYT

BBDD: bases de datos y sistemas de informacidn existentes (COLCIENCIAS, MEN,
DANI, SNIE, ScienTi, WoS, Scoopus, EDIT...) y recolectan informacion cuando no
exista otra fuente

Servicios: informes de Estrategias CTI, Informes de prospectiva tecnolégica,
noticias, eventos, intranet, y redes sociales

Indicadores: inversidn, recursos humanos, capacidades nacionales, produccién
bibliografica, titulos de propiedad industrial, e innovacion en el sector servicios

Presupuesto: = aprox 1 M€

v Ingresos:
=  24,58% Socios (COLCIENCIAS aporta el 14,5%; y los otros socios el resto)
= 75,20% Proyectos
= (0,22% Ingresos financieros

v' Gastos: 50% de Operacidny 50% contrataciones externas, colaboraciones

viajes, etc.
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http://216.120.237.100/geocyt/indexmapa.php

3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: 0+l OST

Modelo Institucional: Servicio de apoyo del CIRST (Centro Interuniversitario
de Investigacion de Ciencia y Tecnologia)

Organos de direccidn: los del CIRST
v' Asamblea de Miembros

v" Comité de Direccion

v' Comité Ejecutivo

v' Comité cientifico Consultivo

Miembros : 30 miembros regulares (+ asociados)

v' 2 ministerios y 2 organismos publicos

v" 15 universidades

v" 11 fundaciones de CTI, consejos, fondos de investigacion, etc.
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3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: H+01 OST

Funciones:

v Desarrollo y mantenimiento de bancos de datos

v Desarrollo de metodologias de investigacion y evaluacion

v’ Investigaciones fundamentales en cienciometria

v Elaboracion de estudios de evaluaciones cienciométricas y tecnométrica

Recursos humanos: 5 empleados en plantilla fija y 21 colaboradores

BBDD: hace uso de bases de datos y sistemas de informacidn existentes
(SSHRC, NSERC, CIHR, CIPO, OCDE, WIPO, NSC, STATCAN)
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http://www.ost.uqam.ca/en-us/data.aspx

3.3 Analisis de los Observatorios
seleccionados: 0+l OST

Servicios:

v' Acceso publico: articulos, monografias, capitulos de libros, columnas, notas
e informes, newsletter del observatorio.

v Acceso restringido a socios: bases de datos y motores de busqueda de
indicadores. También pueden encargar servicios a medida.

Indicadores:

v' Gasto en I+D global y por sectores

v" Recursos humanos I+D

v Publicaciones cientificas y patentes

v Indicadores de innovacién

Estructura de financiacion:

v’ Ingresos: =25% cuotas y = 75% proyectos.
v" Cuotas = 4.000 euros/afio
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3.4 Analisis comparativo

— ] i
- J o T -

Modelo Servicio de ' Agrupacionde | Asociacidn sin . Servicio/ Unidad
institucional FECYT . interés publico | 4nimodelucro | de investigacion

Gobernanza La de FECYT ~ Propia . Propia . La del CIRST

Estructura Totalmente . Mixta: . Mixta: . Mixta:
financiacion publica ' Cuota + servicios | Cuota + servicios | Cuota + servicios

5 n/a En funcidn del En funcion del = 4.000 €/afio
uotas ' miembro (€0 de miembro
capital humano) | (€)

1 persona al 100%
+ personal de
FECYT parcial

25 30 ~ Sfijos + 21
| ' colaboradores

empleados
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3.4 Analisis comparativo

Servicios
- ] [
Acceso a datos e indicadores Busqueda Tablas Blusqueda Sélo
interactiva descargables interactiva accesible a
y mapas y mapas socios

Informes de prospectiva

tecnolodgica \/ \/ \/ X

Repositorio de publicaciones V4 J V4 V4

e informes

Mapeo de agentes del

sistema de CTI J X X X
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3.4 Analisis comparativo

Informacion sobre programas de / x x x
apoyo Yy financiacion de la CTI

Seccion de links a otras X X X

instituciones I+D

Redes sociales
v X ¥lin X
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3.5 Conclusiones

v Apoyo de las instituciones gubernamentales

v Modelo institucional en funcion de:
= Grado de autonomia

. = Organos de decision propios
N = Posibilidad de obtener ingresos diversificados
~ —~ /\ v’ Estructura de gobernanza:

= odrganos de decision
= Arganos consultivos

v Representacidn de los agentes del sistema de CTl en
funcidon del modelo institucional y de sus aportaciones
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3.5 Conclusiones

v’ Servicios ofrecidos:
= Tipos de servicios:
- Basicos, intermedios, avanzados
- Generales o “a medida”
- Acceso publico o restringido (de pago)
= Generacion propia vs subcontratacion

v’ Personal :
= Diferencia entre los equipos en funcion del modelo,
de presupuestos fijos y situacion del Observatorio

mayor financiacion publica servicios mas accesible
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4.1 Identificacion de usuarios

Sistema nacional de CTI

Administracion

Academia Empresas

Sociedad

-%%= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Cuestionario:

v

v

La necesidad del observatorio
CTl en Uruguay

Mision y objetivos

Institucionalidad y
gobernanza

Estructura del observatorio

Carencias de informacion
detectadas

Servicios demandados
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4.1 Identificacion de usuarios

Organismos que realizan actuaciones en la
definicidn, ejecucidn y seguimiento de las politicas
publicas de CTI:

Administracion

v' DICYT v INE

v’ CONACYT v' PEDECIBA
v' ANII

v’ OPP

Objetivo

Instrumentos e informacion necesaria para la toma decisiones relacionadas
con las politicas publicas/programas de CTI:

v base de datos de indicadores, completa y fiable

v desarrollo de analisis, evaluaciones y otro tipo de informes
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4.1 Identificacion de usuarios

Organismos generadores de conocimiento y/o
educativos:

v" Universidades:
=  Publicas: UDELAR, UTEC.
=  Privadas: UM, UCU, UDE, ORT.

Academia

v’ Institutos de investigacion y laboratorios:
LATU, INIA, IP, ICBE

v' Centros y polos tecnoldgicos: PT PANDO

Objetivo

Mas y mejor informacion para tener una vision mas amplia de lo ocurre en el
sistema de CTI: desarrollos realizados, estado del arte de las tecnologias, logros
obtenidos, tendencias, demandas, etc.
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4.1 Identificacion de usuarios

La vision de las empresas se recoge de forma
individual o colectiva :

Empresas v CIU v" ANTEL
v' CUTI v" ANCAP
v CEl v’ UTE

Objetivo

Informacion que les ayude a desarrollar nuevos productos y servicios que
fortalezcan su competitividad (capacidades de CTI, estudios de prospectiva,
demandas tecnoldgicas etc. )También los resultados de las politicas de CTI

aplicadas
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4.1 Identificacion de usuarios

e La demanda social se analizara a traves de iniciativas
de difusion de |a CTl y de los medios de
comunicacion especializados:

v" Ciencia Viva
Museo de la ciencia
Espacio Ciencia

Muestra de ingenieria

NN X X

Sociedad

Periodistas cientificos

Objetivo

Servir a ciudadanos y medios de comunicaciéon como herramienta para la
difusion de la CTl a la sociedad, donde se encuentre de forma sencilla y dinamica
como se emplean los recursos en CTly su impacto en la economia y la sociedad
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4.2 Entrevistas realizadas

Sociedad  fiidkbakh b b

37 entrevistas

Empresa e e e de

Guion de
AC ademla .\i’, :éf_ :é: :§'_ :§’_ :é: :§c :§’, :é: :§’, :ic :i: :§’_ entrevistas
o Ny . i o i o
Administracion  TiIT 100 10T 10 11l Listado de
entrevistas
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ORGANISMO PERSONAS DE CONTACTO / CARGOS FECHA
DICYT = apriel Aigtablia i or 17-sep
CONICY4 ° mlﬁ%%s 15-sep
ANII Ximena Usher (Unidad de evaluacién y monitoreo) 09-sep

OPP Sebastian Torres (Director) Pendiente(*)

INE Laurzf\ NaIF)larte (Directora técnica) 25-sep
Monica Diéguez (Encuestas CTI)

PEDECIBA Alvaro Mombru (Director Académico) 22-sep

UNESCO Ernesto Fernandez (Oficina Ciencia para AL) 21-sep
Cecilia Fernandez (Pro-rectora de investigacion) 17-sep

UDELAR Judith Sutz (Coordinadora CSIC) 13-oct
Carlos Bianchi (IECON) 13-oct
Rodolfo Silveira (Consejero) 18-sep

UTEC Belén Baptista (Indicadores CTI) envp oiEeby

escrita

Universidad de Montevideo (UM) Claudio Ruibal (Decano) 15-oct

Universidad de la Empresa (UDE) Dan?el Pagli.ano (representante en GIO) 15-oct
Daniel Jenci (Decano)

Universidad Catdlica del Uruguay Alvaro Pardo (Decano) 15-oct

Universidad ORT Julio Fernandez (Vicerrector Académico) :gz:?c;nformauon

Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU) Fernando FF)ntan (pre5|dente). ,, 16-sep
M2 Paula Viurrarena (Secretaria técnica)

Instituto Nacional de Investigacion Miguel Sierra (Gerencia Innovacion y 17-sep

Agropecuaria, (INIA) Comunicacion)

Institutﬁm Moritevidegnica para el fortalegiisiBaplse|tes (Director ejecutivo) [7 [doen  POHL B1-sep

Polo Te ico de Pando °*'O" HIeN e Y IECOlERR ean&%&@hestoy (Director) cgnsum;g' Consulting 83088ty




4.3 Algunas conclusiones

Necesidad de un Observatorio de CTl en Uruguay

v' La mayoria de los entrevistados considera necesaria la creacion de un
observatorio CTl en Uruguay que consolide el sistema de informacion basica de
CTI

= prestar informacién de valor afadido para la definicidon de politicas
publicas y privadas de CTI

= cubrir las carencias informativas detectadas
= delimitar competencias para evitar duplicidades con otros organismos
= garantizar la fiabilidad de los datos e informacion

= establecer objetivos realizables

T —
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4.3 Algunas conclusiones

Mision
Ser una herramienta al servicio de la planificacidon publica y privada de la CTl en
Uruguay.
Objetivos
v' foro de reflexién para la interpretacion de indicadoresy otra informacién
disponible sobre CTI
v creacidn de nuevos indicadores a nivel sectorial y espacial
v" medicion y seguimiento :
= de las politicas publicas y programas de apoyo a la CTI
= capacidades de investigacion e innovacion
v evaluacién y andlisis de impacto de las politicas y programas de CTlI
v/ aportacion de insumos cualitativos y cuantitativos que faciliten toma de decisiones
de politica de CTI
v' punto de encuentro y contacto entre la academia y la empresa
v" punto de informacién para todos los usuarios del sistema de innovacion

-%%_ Asistencia Telzcnlc‘a pa'ra el fortalec!mlento del Sistema IZJ I POHL I
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4.3 Algunas conclusiones

Institucionalidad y gobernanza

Organo independiente
v"  Constituir el Observatorio v Figura institucional nueva e

dependiente de algun independiente

organismo existente: v"Institucion publica
=  MEC (DICYT) independiente del poder

= ANII No politico = Persona de Derecho
= OPP Publico no estatal

*  Futura Secretaria de CyT v Estructura publico-privada con
aportacion del sector privado
en el medio/largo plazo

Consejo Consultivo <= =mimmmrmimimrmim s > Consejo Director
v Amplia representacién I | v Pocos miembros
v e PPy N
Cargos nominativos y de - [ v’ Cargos de representacién
reconocido prestigio — i v' Implicacién Administracion:
v Nacionales e internacionales - A MEC. MIEM. OPP
k=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
L de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay @m foc,,)sﬂ:}ngAssociates

Consulting



4.3 Algunas conclusiones

Estructura del observatorio

Estructura pequefia, flexible, agil y 7~ N\
econdmicamente sostenible Director
. N
v"  Personal altamente cualificado
contratado por concurso publico —
v . Consejo
Salarios acordes consultivo
v"  Externalizacion = N—
presupuesto propio /]\ /J\
7~ N\
v" Recursos compartidos SIS Equipo Equipo
Equipo Tecnico Informatico Administrativo
N S S
k=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
-= de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay [/—ZJM EO?s::}ngAssociates
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4.3 Algunas conclusiones

Carencias de

informacion
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4.3 Algunas conclusiones

Servicios demandados

& B
o =::

v' Base de datos de indicadores de CTl completa

v Otra informacion de valor afiadido :

capacidades de CTl disponibles en Uruguay
necesidades de formacion de recursos humanos
mapeo de agentes del sistema de CTI

datos de emprendimiento

informacion de proyectos CTI

financiacion de la CTI

-%%= Asistencia '!'elzcnlc.a pa.ra el fortalec!mlento del Sistema [ZJ I POHL B
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay
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4.3 Algunas conclusiones

Servicios demandados

Newsletter
@ il=s
(”/\ | E’/ . |

v'  Estudios y analisis:
= resultados de los programas y estrategias de CTI
= tendencias sectoriales y prospectiva tecnolégica
= estado del arte tecnologico por sectores

v'  Repositorios:
= publicaciones e informes
= herramientas y metodologias de apoyo a la innovacién y gestion de la CTl

News-letters
Agenda de eventos académicos y empresariales

Noticias

AN N NN

Links con otros observatorios & posibilidad de acceso a todo tipo de informes

-%%= Asistencia Telzcnlc‘a pa'ra el fortalec!mlento del Sistema IZJ I POHL B
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4.3 Algunas conclusiones

Otros aspectos a considerar

v" Apoyo a la definicion de la politica industrial/sectorial
v' Desarrollo de nuevas capacidades / servicios de valor afiadido

v Posibilidad de cobro por algunos de los servicios (a futuro)

Claves de éxito

Q Yo
v Consenso N .S
(. \'f‘\é S ‘ l." \,-,T-»\\
v’ Legitimacién \“\A“ "B 5
v Planificacion por etapas con hitos medibles L ] o ~ o
€ & €
v Fiabilidad de los datos y metodologia - A
comparable internacionalmente N
v' Colaboracién con los agentes del sistema de |

CTI c@@\
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Indice

Objetivo y alcance

Metodologia

Estudio tipologia de observatorios

Estudio demanda
Propuesta preliminar del observatorio
Propuesta del sistema de informacion
Debafe Aspectos a considerar
PréxidhoR papasesta de OCTI

5.3 Plan de etapas
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5.1 Aspectos a considerar

E OPORTUNIDAD

POHL I

Consulting & Associates
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5.1 Aspectos a considerar

Legitimidad Sostenibilidad

Asegurar credibilidad (temporal, econdmica)

Involucrar a los agentes del sistema

- (]

i
|
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5.1 Aspectos a considerar

Institucionalidad Asegurar la sostenibilidad y credibilidad
Integracion de todas las voces del sistema

Mision y Adaptado a la condiciones y necesidades de
objetivos Uruguay

[ Peauefay flerol
v’ Trabajo en red

Servicios de valor anadido para :
v' la definicién de politicas de CT]
v’ la respuesta a demandas de informacion concretas

Servicios

-;§= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I POHL E
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5.1 Aspectos a considerar

El Observatorio no debe percibirse
como una institucion inamovible

Idebe ser capaz de evolucionar!

---------------------------------------------------

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Consulting & Associates

o
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5.1 Aspectos a considerar

Otros observatorios existentes en Uruguay

OBSERVATORIO SOCIAL

v Iniciativa del Ministerio de Desarrollo Social, a través de la Direccién
Nacional de Evaluacion y Monitoreo.

v' Objetivo: aportar a la construccidn de un sistema de informacién que
permita conocer la situacion social y el conjunto de prestaciones sociales
qgue brinda el Estado uruguayo.

v Orientado a producir insumos para las funciones de disefio, planificacion,
evaluacion y monitoreo de las politicas sociales. Tambien a tornar de libre
acceso esta informacion a la ciudadania. Dirigido a un publico diverso:
autoridades, técnicos y académicos, miembros de organizaciones sociales,
medios de comunicacion y participantes de programas sociales

-;ﬁfg— Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema l/—ZJ I poHL B
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5.1 Aspectos a considerar

Otros observatorios existentes en Uruguay

OBSERVATORIO TERRITORIO URUGUAY

» Promovida por |la Direccidon de Descentralizacion e Inversion Publica de la
OPP

» Objetivo: implementacién de un sistema de informacién cuyo objetivo es
acceder, recoger, difundir y transformar datos en informacion relevante para
la planificacion, el diseno, gestion y evaluacion de politicas territoriales y la
profundizacion del proceso de descentralizacion

» Orientado a facilitar el acceso vy la interpretacién de la informacion territorial
para diferentes niveles de usuarios: técnicos de organismos estatales,
jerarcas, usuarios de la sociedad civil.
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5.1 Aspectos a considerar

Otros observatorios existentes en Uruguay

OBSERVATORIO AMBIENTAL NACIONAL

» Creado en |la Direccion Nacional de Medio Ambiente, del Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA).

» Objetivo: Centralizar, organizar, compatibilizar y difundir publicamente toda
la informacion relacionada con el estado del ambiente nacional

» Participaran directamente en el Observatorio Ambiental Nacional Ia
Direccion Nacional de Medio Ambiente, la Direccion Nacional de
Ordenamiento Territorial y la Direccion Nacional de Agua del MVOTMA vy
contara con la participacion ampliada de organizaciones departamentales y
nacionales generadoras de informacion en la tematica ambiental..
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Se propone que el OCTI se incorpore a la estructura organizacional
de la nueva Secretaria de CyT

Mesa directiva

I . |
| OCTI

Direccién general xxx —EEEES Grupo Consultivo

|
|
|
|
|
|
T
|
| ]
_ |
I i
! Direccion del OCTI !
I i
I i
R .
I I
l I
|

Direccién general xxx

Equipo técnico Red Colaboradores
e e e e e e e e e e = s I
J == Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
il POHL
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay @m COnsu,tingAssodates

Consulting



5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Grupo Consultivo

Equipo técnico Red Colaboradores

I
l
I
l
I
l
i Direccion del OCTI
!
I
l
I
l
I

-;;:g= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Composicion

v Secretario de CYT
v Subsecretario

v' OPP

v" Secr. Competitividad
v' MEC

Objetivos

Encargada de marcar
objetivos anuales,
actuaciones y directrices de
funcionamiento.

@ﬁ'ﬂ POHL I
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Grupo Consultivo

|

I
|

|
|

I
|

|
|

I
I |
I Direccion del OCTI i
|

|
|

I
|

|
|

I
|

|
|

Equipo técnico Red Colaboradores

-;;:g= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Composicion
Un grupo de unos 5-6
personas que representen a

todos los sectores del sistema
CTl (grupo GIO de CONICYT ?)

Objetivos

Asesorar a la mesa directiva.
Incorporar las voces de todos
los sectores

@ﬁ'ﬂ POHL I
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Grupo Consultivo

Equipo técnico Red Colaboradores

TS e—

I
I
I
I
!
!
;
!
!
I
I
I
I

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Perfil

Experiencia y reconocimiento
nacional en el area de CTI.
Evaluacion y seguimiento de
politicas publicas

Funciones

Responsable de toda la
actividad operativa del OCTI,
manejo de recursos. Reporta
a la mesa directiva

@ﬁ'ﬂ POHL I
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Mesa directiva

Grupo Consultivo

: Red Colaboradores

|

I
|

|
|

I
|

|
|

I
I |
I Direccion del OCTI i
|

|
|

I
|

|
|

I
|

|
|

k=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Perfiles

v 3 técnicos especialistas
v" 3 informaticos

v 1 secretaria de direccidon

Funciones
las correspondientes a sus
perfiles
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de equipo técnico

Perfil Especialista

v

TS e—

Técnico especialista senior

v" Definicién y seguimiento de estudios/analisis de

evaluacion de politicas publicas y privadas de CTI

ol . . v" Definicidn de nuevos contenidos del OCTI. Gestion de
Técnico especialista senior _ )
estudios/desarrollos de nuevos contenidos
o alist _ v" Desarrollo de nuevos indicadores. Desarrollo de metodologia
écnico especialista senior .y -,
P y protocolos de medicidn de la CTI. Representacion
organismos internacionales.
. , . / . . . s . . . .
B Eratico Coc?rdlnar los trabajps informaticos: seg,urldz?\d, presgpua
en internet, herramientas de colaboracién e interaccion
con los organismos
Tecnico informatico v" Administrador de la base de datos
Técnico informético v Arquitecto de la Herramienta OLAP
- > v" Apoyo al director en las funciones de secretaria de
Secretaria direccion . >
direccion
Asistencia Tgcnlc.a pa.ra el fortalec!mlento del Sistema IE I POHL B
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay Consulting & Associates

Consulting



5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Componentes
Todos los agentes del sistema
gue quieran

Mesa directiva

Grupo Consultivo

I
I
I
|
I
I
I
|
I : ]
| Firma de acuerdos y acceso
L | o . 5 0 g
| Direccion del OCTI - privilegiado a la informacidn
: I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I

Equipo técnico Red Colaboradores :
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Red de colaboradores

Ecosistema Nacional Ecosistema Internacional
INE  UTEC ANI| RICYT
LATU UDELAR UNESCO
ClU OCTI UY -
IBCE cey  INIA OCDE
PEDECIBA
PT PANDO ucuU WIPO
ip ORT UM UDE
UTE ANTEL  AnCAP
e e e e /don POHLE

Consulting



5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Base de datos de indicadores de CTl completa

SEEENE  Defouowia Y
o ¥ COMPETITIVIDAD FUNDACION ESPAROLA DESERVATORIO ESPARIDL
DE 1+D+l

PluRA LA CIENCIA
¥ LA TECNOLODGIA

Con herramientas de acceso

eXte r n O a IOS d atos ﬁ . 1 - ‘ INFDRI:;:Y PUBLICACIONES

CONO = Indicadores = Todos los indicadores de [+D+

- Sistema de busqueday R ———

Personalizar Mi Panel

fi |t r.a d O Wer MiPaf'leI.
» . g Undades [RsbmFE V] Fitsco Mo dponioe V]
. I nformaclon n u merlca y Penad::::: 2001 2002 2003 2004 2005 20D& 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

graficos/imagenes

Si

11
-

Gasto en |+D 1.5 ESPAMNA, Aragon

Gasto en [+0 del sector .
empresarial 12 o
Gasto en innovacion ' 7_’__,..5——-(\_0\*-0

Gastos en [+D por sector de

gjecucion L?__,...---‘“

o

ot

tecnoldgica
o8 ’”40/

Gastos en |+D por sector de 0.6 -
financiacion )
Gastos en 140 por tipo de
actividad 0.3 JS“"(
Intensidad en innovacién
tecnologica 0 ’
2004 8 .
¥
Afio:
-0 Espafis == Aragén <04 0.4-08
FECYT o s Fuente: INE | (FECYT e 08—
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Base de datos de indicadores de CTl completa

Con herramientas de acceso ==

Al senvice de l'ensemble des acteurs de la R

Z;:Q ST OBSERVATOIRE DES SCIENCES ET DES TECHNIQU

restringido a los datos

-;;:g= Asistencia Técnica para el fortalecimien
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en

Para los colaboradores del
OCTI. Creacion de perfil de
usuario

Descarga tablas de

Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia > Inicio

*Nota: El registro en este sitio web es publico. Una vez gue envie su informacion de registro tendra acceso al sitio web.Todos los camp
son obligatorios. - (Atencion: - £l registro puede tardar unos momentos. Espere unos momentos después de puisar el boton Registrar |
termine.)

indicadores, herramientas de o @
busqueda especifica smmes
Confirmacion de contrasefia o

EMail * @

Codigo de seguridad: € ! L rD(iSC

Escriba el codigo de seguridad




5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Definicion de Metodologias y Manuales para la generacion de
informacion

OBSERVATOIRE DES SCIENGES ET DES TECHNIQUES R HCERES

Haut conseil de Névaluation de la rech
et de lenseignement supémneur

Au senvice de I'ensemble des acteurs de la B&D

RED DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Iberoamericana e Interamericana

Manuales

Las actividades de reflexion
tedrica y  normalizacion
llevadas adelante por la RICYT
han dado como resultado la
elaboracion de estandares
para la construccién de
indicadores en distintas areas.

Los manuales de la RICYT
recogen el trabajo realizado
por las subredes tematicas y
brindan lineamientos para la
elaboracion de estadisticas de
ciencia y tecnologia.

En esta seccion podra acceder
a los manuales de la RICYT y
descargarlos.

Inicio Indicadores Manuales Novedades Biblioteca Institucional Publicaciones Talleres Politicas CTI

ke

bs, nomenclatures

P

Buscar documento

~ Manuales

ndicateurs territoriaux bibliométrigues ?» (avril 2015)

ues » (mise a jour septembre 2014)

mise & jour septembre 2014)

es et humaines » (mise a jour mars 2015)

le recherche et développement de la Commission européennes

Documentos

Manual de Santiago

(e~

CRNOAYIA
THNOUOEIW

El presente Manual es un primer intento metodoldgico para la medicion de la intensidad y

ndicateurs territoriaux bibliométrigues ?» (avril 2015)
|l data= (mars 2014)

nétrigues les plus couramment utilisés par 'OST » (version révisée

anghai : la gualité de l'information compte...» (mise & jour juin 2013)

tobre 2013)

bre 2013)

i programmes cadres de recherche et développement de la
3)

ptembre 2014)

om Lo -

X Consulting & Associates
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Analisis de resultados de los programas y estrategias de CTI

Informes y publicaciones de
generados por el OCTI
Buscador de informes por areas

—
TS —

Asistencia Técnica para el fortalecimi
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia €

F E CYT NICIAR SESION | REGISTRATE |

FUNDACION ESPARIOLA
PARALA CIENCIA
¥ LA TECNOLOGIA

GOBIRNO  MINSTERO
EE DEECONOMIA
¥ COMPETITIVAD

OBSERVATORIO ESPANOL
DE 1+0+|

SIGUENOS EN LARED [

POLITICAS Y ESTRATEGIAS INDICADORES MAPAS [0+ AYUDAS PUBLICAS

CONO = Informes y Publicaciones = Listado de publicaciones

Categorias: |- Todsas les categorias - 7]

Titulo: ‘ ‘

Buscar

Listado de publicaciones

Mostrando 1-5 de 78 resuttados

12345678910 ==

Plan de Actuacion Anual

PG TGRS

de [+D+

A de programacion a corto plazo de |a politica de ciencia, tecnologia y de innovacion, pues facilta la

! k consulta “Ias :>n oL atorlas preyi \stss,p rmite Una mejor planificacion por parte de los agentes beneficiarios de las ayudas. Este documento
Gy . verms

Posicionamiento de las universidades espafiolas en el SCImago Institutions Rankings (SIR) Iberoamérica
2015

Fecha de actualizacion: 1
Categoria: 8. Documer 3jo

Analisis elaborado por ICONO de las universidades & espafiolas presentes en el informe SCImago Institutions Ranking (SIR) Iberoamerica 2015,
Incluye clasficacion segin los principales indicadores del informe.
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5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Analisis de resultados de los programas y estrategias de CTI

Informes especiales
Definir grado de divulgacion

Asistencia Técnica para el fortal
de Innovacion, Ciencia y Tecnol

T OBSERVATOIRE DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES

HCERES

Au service de 'ensemble des acteurs de la R&D

et de l'enseignement supérieur

L'OST m RESSOURCES EN LIGNE pel

Aecue

ACTIVITES » Production d'analyses et indieateurs ; Contribution sux indicateurs des Projets et Rappo

ACTIVITES

» Production d'analyses et indicateurs

—  Contribution aux indic ateurs des Projets et
Rapports annuels de performance, pour
[&laboration 2t le vote du budget de [Etat

Conception et développement d'outils et
services

Recherches et développements

Diffusion, valorisation, ateliers et
séminaires

its annuels de performance, pour Mélaborstion et le vote du b

Contribution aux indicateurs des Projets et Rapports annuels de performance,
pour ['élaboration et le vote du budget de 'Etat

Depuis 2005, [OST produit une partie des indicateurs des documents budgétaires (PAP et RAP) de plusieurs programmes de la mission
interministériells pour la recherehe et lenseignement supérieur (MIRES).

Ces documents sont accessibles sur le site du ministére du bud

Les indicateurs produits par I'OST portent sur la production consolidée des opé s de chaque pr pour la MIRES

sont de deux types :

4 des indicateurs sur la production scientifique (mesurée par les publications),
4 des indicateurs sur la participation & la construction de I'espace européen de |a recherche (mesurée parla participation
aux projets des programmes-cadres de recherche et développement de la Commission européenne - PCRD).

Les indicateurs concernent les opérateurs suivants :

Pr P150 ; les &tabl ents d' ent supérieur sous tutelle du MESR
Programme P472 : CEA (civil), CNRS, Inrig, Inserm, Institut Curie, Instituts Pasteur Lille et Paris
Programme P187 : BRGM, Irstea, Cirad, fremer, Inra, IRD

Prooramme P490 * CSTE Inerie IRSMN IFSTTAR |IFP Eneroies nouvelles

Haiit conseil de [ivaluation de la recherchi




5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Estudios de tendencias sectoriales y prospectiva tecnoldgica

£QUE ES ICONO? POLITICAS Y ESTRATEGIAS | INDICADORES MAPAS I+DH AYUDAS PUBLICAS

COMNO > Informes v Publicacio

6. Vigilancia y Prospectiva

Mostrando 1-5 de & resultados

12

Impacto de la Biotecnologia en los sectores Agricola y Ganadero 2025
Fecha de actualizs X 3

Categoria: &
Este informe de prospe:tr'.: te
Fundacion Cbservatorio Tecnolog

Iogica realizado por Fecyt, como continuacion d ana v la

ico Industrial (OPTI}, tiene como objetive identificar y valorar las tendencia

Informe de |JIC|9|J-1CII'\.'C1 -:i-1 Biotecnologia en el sector salud 2020
Fecha d
Categoria: 5. Vigile

Estudic editade por la Fundacion OPTI y FECYT en 2011. Presenta una visién de futurc scbre las posibi
, su impacte en el ss:mr s“rrlﬂrl::- espanocl. El Informe analiza las tecnologias vy los servicios gue pueden
e las empresa 4

Informe de |JIC|9|J-1CII'\.'C1 de Energias Renovables




5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Mapeo de los agentes del sistema CTI

Egm,m
P

Por tipologia de agente
Por departamento PR

FECYT" ™

FUNDACION ESPANOLA
PARA LA CIENCIA
¥ LA TECNOLOGIA ' nstalacior

E: 18 == ==

£QUE ES ICONO?

MAPA DE INSTITUCIONES DE

El Mapa de Instituciones |+D+l es una |
como de comunidades auténomas y pro

FECYT

FUNDACIEN ESPAROLA
LACENCIA
YLATECNOLOSA

Mapa

InstiGuciones

=3 |

of Bisca Bordeaux.
y o

Toulouse Montgelliev
(o]

A Corufia
0

1ca: in
= Carc: 550ne

Gaslei}‘
0

o N\
Santiago de
Compostela

182 ur:nse

Plonall
2= Pamplona

o

Castelld de
la Plana
0

Portugal

Lishoa
[}

AIbuJe\m W) Gragada a0
Faro y‘ga Alg‘i)ers
L/
Gibraltar s
by ¢ 8 Oran
Tangier, ' 0

aal=ll
Djelfa
]
bl ol
Dakns Fac

contacto de cada una de ellas. Adicionalmente, aporta, en el caso de que existan, las interrelaciones que existen entre los distintos centros.

\ 3

Acceso al Mapa de Instituciones de I+D+l

Estamos actualizando y mejorando la informacion del Mapa de Instituciones, tratando de incorporar datos de resultados de |as entidades que en &l aparecen

(spin off, patentes, grupos de investigacion).

N

& Associates

Grel

o4

o ¥
Marse



5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Mapa de ayudas publicas

Con buscador

- por areas

- por organismo financiador

- etc..

TS e—

Asistencia Técnica para el fortal
de Innovacion, Ciencia y Tecnol

FECYT NICIAR SESION | REGISTRATE |
GOBIERNC MINSTERID
BEEAA FUNDACION E5PA
E *ﬁi Y CoRFETTIEAD FUNDACIONSSPAROLA opscryaTORID ESPARIL
A Al DE 1+0+l :
YLATECHOLDGIN SIGUENOS EN LA RED
=N

- _-/"@ -

INDICADORES MAPAS +D+

la Administracicn General del Estado

Seleccionar un Plan Estatal Estrategia Espafiala de Ciencia y Tecnologia y de Innovacian 2013-2020 v
Sistema de alertas de
convocatoria

‘Administracion General del Estado - Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020, Afio
actual

m

Programa Estatal de Promacion del Talento y su Empleabilidad
Programa L mento de |a Investigacion Cientifica y Tecnica de Excelencia
Programa mpulso al Lidera presarial en [+D+

rientada a los Retos de la Sociedad

click aqui
tlick aqui
click aqui

Programa Estatal de Promocion del Talento y su Empleabilidad

Secretaria de
Estado de
Educacion,
Formacion
Profesional y
Universidades

Subpregrama Estatal de Incerperacion Abierte

Instituto
Macional de
Inwe




5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Otras actividades del OCTI

Actividades de formacion

RED DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Seminarios Iberoamericana e Interamericana : ‘ o |
JO rnadas Inicio Indicad M les Novedad ibli a Institucional Publicaciones Talleres Politicas CTI

Novedades i i
Taller de capacitacion y reflexion metodolégica para paises
centroamericanos

En esta seccion podra acceder

a los reportes de las

actividades que  realiza la El 4 y 5 de noviembre se llevara a cabo un taller de capacitacion sobre indicadores de ciencia y tecnologia en San Salvador, El Salvador. La

RICYT en sus distintas lineas actividad es organizada de manera conjunta por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de El Salvador, la Red de

de accion. Indicadores de Ciencia y Tecnologia —Iberoamericana e Interamericana- (RICYT) y el Instituto de Estadistica de UNESCO (UIS). Asimismo,
cuenta con el apoyo del Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad de la Organizacion de Estados

Se publica también Iberoamericanos (OEI).

informacion sobre temas de
interés para el ambito de las
estadisticas e indicadores de
ciencia y tecnologia.

El encuentro incluird un taller de capacitacion técnica seguido de una reunion de trabajo con el objetivo de reflexionar acerca de la
normalizacion de indicadores de ciencia y tecnologia a nivel centroamericano. Participaran del encuentro representantss de los
Organismos Nacionales de Ciencia y Tecnologia de Honduras, Republica Dominicana, Panama, Guatemala, Costa Rica, Cuba y Puerto Rico
e instituciones dedicadas a actividades de 1+D de El Salvador.

III Taller Iberoamericano de Expertos en Indicadores de Vinculacion

k=== Asistencia Técnica para el " mHﬂUHL De
de Innovacion, Ciencia y Te VgLEﬂClg




5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Noticias sobre CTI. Divulgacion

Noticias generales de CTI
Noticias de los agentes
colaboradores del OCTI

OBSERVATORIO COLOMBIANO b AL

@0CyTColombia

DE CIENCIA Y TECNOI.OGiA .6 El pasado 18 de noviembre una delegacion de la o @

0- Q Fundacion Alemana de Investigacion Cientifica

(DFG por su sigla en... fbo.me/2zL

ocCvT

INICIO \ QUIENES SOMOS \ QUE HACEMOS | NUESTROS PRODUCTOS MAS SOBRE CTI -

Inicio / Més sobre CTI / Noticias

Noticias

lunes, 23 de noviembre de 2015
Delegacion de la Fundacion Alemana de Investigacion Cientifica (DFG) visita el OCyT

El pasado 18 de noviembre una delegacion de |z Fundacion Alemana de Investigacion Cientifica (DFG por su
sigla en aleman), encabezada por el Dr. Dietrich Halm, Director de Cooperacion Internzcional con America
Latina de |a DFG, visite las instalacionss del Observatorio Colombizno de Ciencia y Tecnologia (0C0yT).

Lz visita se enmarco dentro de una mision oficial de la DFG que finalizo e pasado 20 de noviembre y que

incluyd & instituciones coma Calciencias, &l Servicio Aleman de Intercambic Académico (DAAD por su siglaen
aleman) y diversas universidades publicas y privadas en Bogeta y Medellin. Vermas. ..

Publicado por. OCyT / Nimero de visitas (93) / Comentarios (D)

lunes, 9 de noviembre de 2015

Sinergia entre la Gobernacién de Cundinamarca y el OCyT

arca y el Observatono Colo

Base de Indicaderes (LBI) de CTI, que

nevacion de la Gobernacion de Cu biano

ando una iniciativa orientada a establecer una Line

=l 3o 2013, |z Secreta

¥ Tecnologiz =0CyT, vienen lide
oromueva |z culturz de la generacion y el uso de informacion estadistica de cienciz, tecnologia & innovacion, en &l depariamenta

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Consulting

ba

Registro INGRESO

Siganas en:

(LTIMOS EVENTOS

POHL I

Consulting & Associates



5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Calendario de eventos

Todos los eventos CTI que
los agentes quieran divulgar

TS e—

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

miércoles, 25 de noviembre de 2015

Siganos en:

OBSERVATORIO COLOMBIANO .o o o
pe CIENCIA vy TECNOLOGIA

£
El pasado 18 de noviembre una delegacion de la
Fundacién Alemana de Investigacién Cientifica
(DFG por su sigla en... fh.me/2z1xY9bba

ocrT =

Registro INGRESO

o
e

INICIO | QUENESSOMOS | QUEHACEMOS |  NUESTROS PRODUCTOS

MAS SOBRE CTI -

Inicio / Més sobre CTI / Eventos

Calendario de eventos EVENTOS

En esta seccion usted puede consultar eventos de interés en temas de indicadores, estudios o politicas de ciencia, tecnologia e
innovacion. En el listado lateral se encuentran eventos que se realizaran los préximos meses

Si desea puede hacer click sobre el icono del calendario para exportar el archivo iCal y agregarlo a su agenda preferida o ver el RSS
de esta seccion.

&
« noviembre de 2015 »
m m. Vi
1
2 3 4 5 3 7 8
9 10 " 12 13 14 15

\ Consulting & Associates
Consulting



5.2 Propuesta preliminar OCTI UY

Propuesta de servicios

Links informacion y bases de datos externas

Frangais | English

-y Faculté des sciences humaines
UQAM Observatoire des sciences et des technologies

Por ejemplo

- |NE > UGAM > c=s > Données
SCOPUS

PORTAL TIMBO Contocten non

Accuell | prDonnées
= etc Observatoire .
. Equipe Vous retrouverez dans cette section des liens vers des bases de données et des statistiques publiques.
Publications Bases de données
Données

= Outil de recherche d'octrois du CRSH
Liens
= Outil de recherche d'octrois du CRSNG
« Base de données des Instituts de recherche en santé du Canada

| I R@I - Base de données sur les brevets canadiens

Centre interuniversitaire - Statistigue Canada : Science et Technologie
de racherche sur la science

et la technologle . OCDE : Portail Science et Innovation

- Mational Science Foundation — Science and Engineering Statistics

« Statistiques de propriété industrielle de I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle

UQAM - Universi Juébe 0sT

Asistencia Téc

DR , Vi POHL
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay Consulting & Associates
Consulting




5. Propuesta preliminar OCTI UY
HITOS

HITO 1: INTEGRACION DE LA INFORMACION

- Desarrollo de la base de datos global de CTlI de Uruguay.
Homogeneizacion de la informacion existente. Definicion de nueva
informacion

HITO 2: GENERACION DE INFORMACION DE VALOR ANADIDO

- Produccion de informes de seguimiento y evaluacion del estado de |a
CTI de Uruguay y de los programas y politicas publicas aplicadas

HITO 3 INCORPORACION DE OTROS SERVICIOS

- Produccion de otro tipos de informes: estudios del estado del arte,
tendencias sectoriales, prospectiva tecnoldgica.

- Punto de encuentro y contacto entre los agentes del sistema y en la
herramienta para la busqueda de la informacion

y = Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema l/—ZJ
wil—— ﬁ'n POHL &

de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay Consulting & Associates
Consulting




Rubros de

Fuente de
Financiamiento

Gasto
Estimado

5. Propuesta preliminar OCTI UY

Gasto

Implementacion del observatorio

FASE |
(Implementacion — Puesta en
marcha)

FASE II
(Puesta en marcha -
Consolidacion)

FASE IlI ...

(Funcionamiento)

Compra equipamiento informatico
Plataforma informatica (desarrollo de
software, implementacion y
mantenimiento)

Gasto de Personal y capacitaciones
Gasto de Operacién

Adquisicién de licencias

Compra de informacién

Actividades de promocidn

Financiamiento publico

——

700.000- 1.000.000 $
(estimado a partir del benchmark y de un
primer calculo)

N —
S e—

Plataforma informatica (mantenimiento)
Gasto de Personal y capacitaciones
Gasto de Operacién

Actividades de promocidn

Compra de informacidn

Realizacion de estudios

Financiamiento publico

—

700.000 S anuales

(estimado a partir del benchmark y de un

primer calculo)

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

/Z)dorn

Consulting

Plataforma informatica (mantenimiento)
Gasto de Personal y capacitaciones
Gasto de Operacién

Realizacion de estudios

Actividades de promocidn

Compra de informacidn

Prestacidn de servicios/generacion de
productos especializados

Financiamiento mixto
Analizar la posibilidad de venta de
servicios especiales

—

A estudiar

POHL I

Consulting & Associates



Ind

S

TS e—

ICE

Objetivo y alcance
Metodologia
Estudio tipologia de observatorios
Estudio demanda
Propuesta preliminar del observatorio
Propuesta del sistema de informacion
Debate
Proximos pasos

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I

de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay
Consulting

POHL I

Consulting & Associates



Indice

6. Propuesta del sistema de informacion

6.1 ldentificacion BBDD

6.2 Sistemas de informacion existentes

6.3 Expectativas de la demanda

6.4 Buenas practicas internacionales

6.5 Propuesta del sistema de informacion
B= /7 idorn:

Consulting




6. Propuesta del sistema de
informacion

Propuesta de
¢Qué deberia haber? Sistema de

Informacidn
v' |dentificacion de v" Anédlisis de la demanda
bases de datos o
4 Buenas practlcas de
otros observatorios
k=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay @m Eo?slj|:.in§;\ssociates

Consulting



6.1 Identificacion de BBDD

® solicitudde ® Recepcion de
e Informacion @ Informacion
‘es0’
o0
v Se solicita la informacion a los v 7 organismos no disponen de
organismos entrevistados (19) dicha informacion

v" 3 organismos no han respondido
nada

v" |El resto de organismos han
contestado total o parcialmente

=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I
TS —

o , POHL &
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

\ Consulting & Associates
Consulting



6.2 Sistemas de informacion
existentes

ANII, INIA, UDELAR, que manejan Otros organismos con menos
mucha informacion: informacion
v aplicativos especiales para su carga v" herramientas ofimaticas para
y analisis, almacenando los datos manejar planillas de calculo
v' BBDD de uso comercial y de v" Microsoft y OpenOffice (software
software libre Libre),
k=== Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
L de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay IZJM PoHL IR

\ Consulting & Associates
Consulting



6.2 Sistemas de informacion
existentes

v’ registros de proyectos y de recursos humanos

pero con diferencias metodologicas de clasificacion y medicion:
= Tipologias de proyectos
= Areas de conocimiento
= Distribucion espacial
= Resultados

v’ Registros de programas/lineas de financiacidon y convenios
v Bases de datos de investigadores (CVUy)

-%%= Asistencia '!'elzcnlc.a pa'ra el fortalec!mlento del Sistema [ZJ I POHL B
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Consulting & Associates

Consulting



6.2 Sistemas de informacion
existentes: conclusiones

° [ ]
o
* P . v
- - e Datos Generacion
Informacion g armonizados y nuevos
o dispersa o homogéneos T
@ " indicadores
P @ @ -
o o ]
Establecer un marco Compatibilizacion
comun de datos y : .
informacion
metadatos N

() l;'.ﬁ:: l:;'. )
\! .\\R_——/__. \g— —/

Fase 1 Fase 2 Fase 3
S == Asistencia T(?cnlc.a pa.ra el fortalec!mlento del Sistema IE I POHL E
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay Consulting & Associates

Consulting



6.2 Sistemas de informacion
existentes: conclusiones

Establecer un marco Compatibilizacion
comun de datos y
metadatos

informacion

- w © —

Fase 1 Fase 2 Fase 3

| v Tecnologias y herramientas para maximizar la colecta
i de datos a disposicion de los organismos

i v" Repositorios y mecanismos para el volcado de datos

| v Flujos de procesos y procedimientos de seguridad | Lirr?piez.z? y
i para garantizar la autenticidad, confidencialidad, e | validacion de
L integridad de los datos I_dz?tgs _____ B

-%g= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema l/—ZJ I POHL I
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

\ Consulting & Associates
Consulting




6.3 Expectativas de la demanda

Base de d

atos de indicadores de

CTl completa

v Informacién comparable a nivel

interna

cional & informacion

especifica Uruguay

v Datos agregados procedentes de
distintos agentes del sistema de
innovacion sobre la gestion de
programas/proyectos CTlI

v' Metodologia unificada y datos de

calidad

AN

-%%=

Protocolo de actualizacion de datos

Informacion accesible

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

Contenido adicional

v

N SN

Informacion desagregada a
nivel departamental y sectorial

Capacidades de CTl en Uruguay

Impacto de los programas
publicos de apoyo a la CTlI

informacion sobre los
proyectos de ciencia y
tecnologia:

proyectos por tipologias
sector de desarrollo
financiacion recibida
resultados obtenidos

PZJM POHL I

X Consulting & Associates
Consulting



6.4

analizados

ICONO

Inversion en |1+D+i,

Recursos humanos

Resultados

Alta tecnologia

Indicadores socioecondmicos
Internacionalizacion

Transferencia de conocimiento
Indicadores del Plan Nacional de [+D+i
Biotecnologia

Indicadores de género

§ osT

Francia

Indicadores en los Observatorios

Gastoen I+D

Recursos humanos

Publicaciones y patentes a escala
nacional y regional
Partenariados Francia-UE

Internacional

Comparaciones con Francia con
Alemania y Reino Unido.
Comparacion UE28

-;;,%: Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

@ﬁ'ﬂ POHL I

\ Consulting & Associates
Consulting




6.4 Indicadores en los Observatorios
analizados

B OcyT OST

- Inversion en actividades cientificas, - Gastoen I+D
tecnoldégicas y de innovacion (ACTI) - Gasto en I+D global y por
- Recursos humanos en ciencia 'y sectores
tecnologia - Recursos humanos I+D
- Capacidades nacionales de ciencia y - Publicaciones cientificas y
tecnologia patentes
- Produccion bibliografica - Indicadores de innovacion
- Titulos de propiedad industrial
- Innovacidn en el sector servicios

) P -~
5 N2
= @85S RY
" an
O L34
-;;,%: Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I POHL I
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E TS O e

Consulting



6.4 Indicadores en los Observatorios
analizados

RICYT RICYT

- .. Indicadores de contexto

- Indicadores de insumo

- Graduados en educacién superior
- Indicadores de patentes

- Indicadores bibliométricos

Habilitadores

- Recursos humanos

- Sistemas de investigacion
- Financiacion y apoyo
Actividades de empresa

- Inversiones de empresa

- Vinculos e iniciativa empresarial
- Activos intelectuales
Productividad (outputs)

- Innovadores

- Efectos econdmicos

v" RICYT : indicadores de insumo
v" IUS : indicadores de insumos +
resultados
v" Observatorios nacionales:
= |ndicadores de insumos + resultados
= |ndicadores de gestidon: seguimiento
y evaluacién de politicas/tendencias

v Paneles de indicadores dinamicos

v Se recurre a organismos de produccion
de estadisticas y BBDD de informacion
validada a nivel internacional =2
Fiabilidad de la informacion

ento del Sistema

POHL &
n Uruguay

Consulting & Associates

/Z)dorn

Consulting



6.5 Propuesta del sistema de
informacion

Sistema de innovacion

-%%= Asistencia Te?cnlc.a pa‘ra el fortalec!mlento del Sistema [ZJ I POHL B
de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

X Consulting & Associates
Consulting




6.5 Propuesta del sistema de
informacion

Propuesta de

Informacioén

v" |dentificacién de v" Andlisis de la demanda

bases de datos .
v’ Buenas précticas de

otros observatorios

Panel minimo de 36 indicadores divididos por tipologias y organizados en categorias:

v’ Indicadores actuales O
ueste >
v" Propuesta de nuevos indicadores : Prop \\_,\\jente
" |nsumo & Resultado & Impacto exc

tendencias de medicién internacionales = comparativas Uruguay & otros paises
= Gestidn
resultados de las politicas y actividades CTl en Uruguay = evaluacioén iniciativa

-;;:g= Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema IE I POHL I
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay ‘

\ Consulting & Associates
Consulting




6.5 Propuesta del sistema de
informacion

1 - INSUMOS

— Recursos Humanos — Financiacion
- % poblacién de 25 a 64 afios que - Gasto publico en 14D (% del PIB)
completd la educacion terciaria - Gasto en Actividades de Ciencia y
- Egresados de carreras de posgrado por Tecnologia
ano y nivel (maestria, doctorado) - Inversién de capital de riesgo como
- % jovenes entre 20-24 anos que han % del PIB

alcanzado al menos el nivel de
educacion secundaria

- Investigadores (%o PEA)

- Distribucion de investigadores por area
de conocimiento

T o)
Q) €),
Calculado por ANII Calculado por ANII con variaciones Propuesta nuevo indicador
-W_ Asistencia Tgcnlc.a pa.ra el fortalec!mlento del Sistema IE I POHL B
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay Consulting & Associates

Consulting



6.5 Propuesta del sistema de

informacion

2 - GESTION

~ Centros e infraestructura CTI

- Organismos que realizan actividades de

Actividades

Programas de apoyo a la CTlI

|+D+i. - Convenios para actividades de CTI
- Organismos de apoyo a la CTI - Proyectos de CTI
(€)) ®
~ Personas

- Presupuesto asignado a la mejora de la
cualificacion

- Becas de postgrado concedidas

- Investigadores repatriados

"~ Entidades de Investigacion

Presupuesto asignado al apoyo a los
organismos de investigacion
Grupos de investigacion apoyados

©)

~ Empresas

@

- Presupuesto asignado al apoyo a empresas
- Empresas apoyadas

- Participacion de empresas en proyectos de

-;;:g= Asistencia Teécr
de Innovacion

cooperacion internacional

(3) Consulting

Calculado por ANII con variaciones

Propuesta nuevo indicador

POHL I

Consulting & Associates



6.5 Propuesta del sistema de
informacion

3 - RESULTADOS

— Generacién de conocimiento — Innovacion empresarial
- N2de Publicaciones cientificas - Porcentaje de empresas que realizan
- Publicaciones cientificas por millon de actividades de innovacidn
habitantes - Empresas que han obtenido
- Patentes por millon de habitantes resultados de las actividades de
- Marcas por millén de habitantes innovacion
- N2 de disefios por millén de habitantes - Inversidn en actividades de
. innovacion empresarial

&) (€))
— Cultura de la CTI

- Interés en Ciencia y Tecnologia en Calculado por ANII
comparacién con otros temas Propuesta nuevo indicador

- Conocimiento de instituciones dedicadas a
hacer investigacion cientifica o POHLE

77N\ ) Consulting & Associates
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6.5 Propuesta del sistema de
informacion

4 - IMPACTO

— Desarrollo econdmico — Generaciéon de empleo

- Ventas de productos nuevos para la - Empleo en actividades de
empresa o para el mercado (% de manufacturas de media-alta y alta
facturacion) tecnologia en relacion al total de

- Exportaciones de servicios intensivos en empleos
conocimiento o de tecnologia mediay -  Empleo en servicios de alto valor de
alta (como % de las exportaciones conocimiento sobre el total de
totales) empleos

- Flujo de balanza de pagos tecnoldgica
(%del PIB)

©) @

Propuesta nuevo indicador
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6.5 Propuesta del sistema de
informacion

[
|\

______________________________________________________________

m ¥ Resultado

ev0~s m,;j,l,ggggres
ramlewémi’efp%artlda sobre?a qué cons?ruw

una base d&Hatos mas extensaues,‘a de
: proe /NOS
Interés de I(P?O‘gagenms por evaluar las m\f\\
actividadeg” @dRvodidfdriaspara  obtener
informaciQn ags,beRiRita elaborar politicas
de CTI pubycaé/ Brlvaocllas rrp\?és?fgeacctlj(\)/%s
v" Organismos de Investigacion
v' Empresas
v Investigadores
B= /don  POHLE

Consulting



"~ convocatoria

IdConvocatoria INT

_ GrupoInvestigacion
idGrupolnvestigacion INT

Nom bre VARCHAR(45)

idCrganismolnvestigacion INT

idAreaConocimiento VARCHAR{45)
AfioCreacion YEAR.

idInvestigaderPrincipal INT
idInvestigadar2 INT
idInvestigador3 INT

I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

F

F E:
_ subareasConocimiento
1dSubareaConocimients INT

IdAreaConocimiento INT
Nom bres ubareaConocim iento VARCHAR{45)

_| TipoProyecto v | oroyectes Tipo VARCHAR({45)
idTipoProyecto INT F—— Mom bre VARCHAR(45)
Mom breTinoPrayecto YARCH AR(45) OrganismoFinanciador VARCHAR (45)
TipoProyecto INT Programa V ARCHAR(4S)
> Mom brefroyects INT AreaConocim iento VARCHAR(45)
¥ AreaConocimiento INT " SubareaConocimients VARCH AR(45)
| SubareaConocimients INT Inicio DATE
I Tnicio DATETIME Duracion TNT
| Duracion INT Presupuesto INT
!_ _____________ — Presupuesto INT - g TipoProyectoARnandar INT
PresupuestoFinanciada INT | Locaidad VARCHAR(45)
TipoFinanciacion VARCHAR(4S) I
LiderdelProyecto INT | >
Participante 1 INT I Nli }F
Participante2 INT H————————— 1 —-t— ——————————— === m———————————————— |
Pariicipante3 INT | I I
Locaidad INT I | |
! I I
] Investigadores v ] Empresas v : i i +
idInvestigadores INT idEmpresa INT I | |
Nom bre VARCHAR (45) nombre VARCHAR(45) t I I H
apellidol VARCHAR(45) ) rutINT " ! I I
Apdlida? VARCHAR{45) . IdLocdidades VARCHAR([45) | t t }
Nadimiento DATETIME departamento VARCHAR (45) I I I
sexo VARCHAR(L) GiuINT : r___ - | :
idOrganismo INT tam ano ¥ ARCHAR(20) ' t 1 l
idEmpresa V ARCHAR{45) + idAreaConodimiento INT I I b
form acion VARCHAR(15) aniocreacionEmpresa YEAR | I
idéreaConocimientn INT CantProfactividadesI+D INT I |
idSubareaConodmients INT ubicacionPTING INT + t I
publicacionesInvestigador INT + CapitalExtranj DECIMAL I |
patentesInvestigador INT CapitalDeRiesgo DECIMAL | I
Repatriado INT > I |
! I
> I |
i + E: * E
| AreasConocimiento v
_| OrganismoInvestigacion v IdAreaConocimiento INT
idOrganismolnvestigacion INT m - < Nom breAreaConocimiento VARCHAR(45)
nombre VARCHAR{45) "
tipo INT i >
caracter VARCHAR(10) -
idAreaConodmiento INT + Jo H
1L ocalidad TNT idConvenio TNT
— tipoConvenio INT "
> idAreaConocimients INT
* idSubareaConocimiento INT b
- v Inicio DATE " Localidades
idTipoCanverio INT duracion INT . | idLocalidades INT
Nom breTinoConyenio VARCHAR(45) idCrganismol VARCHAR(45) | Mom bre YARCHAR(45)
L idCrganismo2 ¥ ARCHAR(45)
> PaisOrganismo1 INT
paisOrganismo2 INT
_] organismos v TipoOrganismo1 INT _ TipoOrganismo v
idOrganismo INT TipoOrganismo2 INT H 1 idTipoCroanismolnvestigacion INT
tipoOrganism o VARCHAR{45) AporteCrganismol DECIMAL _|—|—H» Mom bre VARCH AR(45)
paisOrganism o V ARCHAR(45) AporteOrganismo2 DECIMAL >

aporteOrganism o ¥ ARCHAR (45)

tipoaporteCrganismo2 INT

>




6.5 Propuesta del sistema de
informacion

Caracteristicas técnicas

v" Nucleo: conjunto de Bases de Datos (BDs) alimentadas de distintas
formas segun los distintos tipos y medios de los proveedores

v" OLAP para su procesamiento analitico en linea (On-Line Analytical
Processing)

AN

Herramientas colaborativas (trabajo interno)

AN

Herramientas para facilitar la divulgacion:
= repositorio de archivos
= publicacion web

= emision de boletines y avisos periodicos
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6.5 Propuesta del sistema de
informacion

Sistema Informatico

Clientes

[ 111 Administracion
11K

oy §I ‘
1 =1 S \
. Sy o R . Data Marts y
Academia o Q.I © - Cubos
O-
- v > — 3 \ Herramientas de Consulta
- ) Data E
_ eportes

Sociedad Warehouse Analisis

Mineria de Datos

> Disefio del Data Warehous>> Popular el Data Warehouse>> Creacién de Cubos OLA>> Consultas a los Datos >
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7. Debate
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7. Debate

> Presentarse con nombre y organismo al que representa
> Intervenciones de maximo 5 minutos
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Indice

8. Proximos pasos
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8. Proximos pasos

» Envio de la presentacion a los asistentes

> Recepcion de comentarios/aportes sobre
el modelo de observatorio

» Entrega de informe sobre la jornada (E-C6)

» Entrega del informe final sobre modelo
de observatorio (E-C7)

-%\g: Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

3 de diciembre

8 de diciembre

11 de diciembre

16 de diciembre
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1 MUCHAS GRACIAS!!!

Marian Arilla

marilla@idom.com

J

www.idom.com
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