Programa de la Unidn Europea en Uruguay

Asistencia Técnica para el
fortalecimiento del Sistema de
Innovacion, Cienciay Tecnologia

en Uruguay

FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838

E-C5: Informe  sobre tipologias de

Observatorios CTI

L]
* *
t***t
Este proyecto esta financiado Un proyecto implementado y liderado por
por la Unién Europea POHL CONSULTING & ASSOCIATES GMBH

en consorcio con IDOM Ingenieria y Consultoria
S.A.U..



Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay

FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838

E-C5
Péagina 1

Titulo de proyecto:

“Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacién, Ciencia

y Tecnologia en Uruguay”

No. de proyecto:

FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838

Pais: Uruguay
Organo de contratacién | Contratante Asociado en la
implementacion
Nombre: Delegacion de la Union | Consorcio POHL IDOM Ingenieria 'y
Europea en Uruguay CONSULTING & Consultoria S.A.U.
ASSOCIATES GMBH
Direccion: BV Artigas 1300 Torstr. 92 Av. Zarandoa, 23
11300 Montevideo 10119 Berlin 48015 Bilbao
Alemania ~
Uruguay Espana

No. de teléfono:

+598-2 19440140

+49 30 200 89 20 0

+34 94 479 76 00

No. de fax:

+598-2 19440122

+49 30 200 89 20 79

+34 94 476 18 04

Correo electrénico:

Clelia.delafuente@ec.eur
opa.eu

lotL0@pohl-
consulting.org

covadonga.perez@ido
m.com

Contacto:

Clelia de la Fuente

Andreas von Briihl-Pohl

Covadonga Pérez

Consorcio liderado por

PoriL ConsuLTing & AssoclATES n|




Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5
FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838 Pagina 2

Exencion de Responsabilidad

El contenido de esta publicacion es la responsabilidad exclusiva de POHL CONSULTING
& AssocIATES GMBH. El contenido de la misma en ningun caso debe considerarse que
refleja los puntos de vista de la Unién Europea.

Consorcio liderado por

PorL ConsuLTing & AssocIATES n



Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5

FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838 Pagina 3
indice
1 [} Ao Yo LU T oo Lo o [FU 5
2N \V =Y (Yo KoY [oTo T =W F= T 1 =1 o - Y o PSR 6
3 Caracterizacion de diferentes tipos de 0DSEervatorios .......ccccoceiiiieiii i 7
4  Seleccidon de obsServatorios @ @StUIAN............coiviiiiiiiiiieeeeeee e 10
5 Andlisis de los observatorios CTI SelecCionadosS........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 12
5.1 Observatorio Espafiol de [+D+i - ICONO .......cccciiiiiniiiiiee e 12
L0 0 A |V [ Yo L= o Y [ 53 11 48 (o1 (o] =Y USSR 12
LT I €10 o 1T 1 F= 10 4= R 12
5.1.3  MiSiON, VISION Y ODJELIVOS ......ecuiiiiiiiiiicieitee ettt bbbttt 14
5.1.4  ESIUCLUIA OFQANIZATIVA ......ceiveieiiiteiieieite ettt sttt bbbt eb e 14
LT A T Y=Y Y/ (o1 (o 1RO 15
5.1.6 L0 [Toz=To [0 =TT TRRRTTRR 16
LT Y A O )1 (o T30 £ (0 1o [T [ 01 (=1 (=3 TR 18
5.2 Observatorio Francés de Cienciay TECNICa - OST.....ccccceiiiiiiiiii i e e 18
521 /o To (=Y [ LISy (10 (o1 (0] o F= | 18
I € 1o o T=T1 =1 0 V- VR 19
5.2.3  MISION Y ODJELIVOS ....cuviiiiieciic ettt st sttt s be st e teene e e et e besrestesneeneas 21
5.2.4  ESHUCIUra OFQANIZALIVA .......ccveiieitieiiecie ettt te e te e ae e e saeesreenteenbeensennee e 21
LI T S 1= Y/ (o1 (o 1R 22
5.2.6 L0 [Toz=To [0 =TT 22
IV A O |1 (o 130 £ (0 1o [T [ 01 (=1 (=3 TR 23
5.3 Observatorio de Cienciay Tecnologia de Colombia - OCYT .......ccccoceviiiviiecieiene s, 24
53.1 MOAEIO INSTIEUCIONAL ...ttt et e e e et e e sttt e e s et e e e s et e e e s seabeeesaseeeessanes 24
LT I € 1o ] o 1=T 4  F= g V- VTR PR 25
5.3.3  MiSiON, VISION Y ODJELIVOS .....cueiuiciieccc ettt sttt st resbe e eneas 26
5.3.4  ESHUCIUra OFQANIZALIVA .......ccueiuieiiiicii ettt ettt te e esae e s teenaeenbeensennee e 27
LT I T S 1= Y/ (o1 (o 1R 28
5.3.6 (L0 [Toz=To (] (=R 29
B5.3.7  OtroS datOS 08 INEIES........cocuieiiii ittt ettt e et e et e e bt e e sbe e s s bt e s sbe s e sbaeesbeeesbbessreeesreeaas 30
5.4 Observatorio Canadiense de Cienciay Tecnologia - OST .....cccocviieieiinieciicicse e, 30
541 MOAEIO INSTIEUCIONA ...ttt et e e e et e e sttt e e s ettt e e s et e e e s setbeeesasaeeessanes 30
LY N € 1o o T=T 4  F= g V- VUSRI 31
5.4.3  MISION Y ODJELIVOS ...ttt bbb ettt 32
5.4.4  ESIrUCIUIA OFQANIZATIVA ......ceiveieiiiteiieie ittt ettt bbbttt sb e 32
T T S 1< Y/ (o1 (o 1R 33
5.4.6 [[gL0 [Toz=To (] (=TT 33
B.A.7  OtroS datOS T8 INEIES........coceieiiie ettt et e e et e et e s sb e e e st e e s sb e e e sbeeesbaeesbeessbbessreeesreeaas 34
5.5 Analisis comparativo de 10S 0DSErvatorioS . ......ccvivviivinieceese e 34
551 Fichas resumen de los observatorios analizados...........c.coovcviiiiiiiee e 34
5.5.2  Cuadros comparativos de funcionamiento Y SEIVICIOS .........ccccoererereiinienieiese e 38
6 Analisis de los sistemas internacionales de indicadores seleccionados..........cccceeeeeeeeeenens 40
6.1 Red Iberoamericana de Cienciay tecnologia (RICYT) ... 40
B.1.1  DAL0S GENEIAIES.......oiciiite ettt bbbttt n e 40
B.1.2  ODJELUIVOS ...ttt bbb bbb bbbkt h et b ettt et 40
LT S T Y Y Y/ o1 (o 1T 41
L 70 O S [ o To [ Tor= Vo [0 TR 42
6.2 Innovation Union Scoreboard (IUS)........ccoiiiiiiiee e 44
B.2.1  DALOS GENEIAIES.... .ottt bbbttt bbbt bt b n e et be bt eneas 44
B.2.2  ODJELIVOS ...ttt bbb bbbt h ettt bbb ne e ennas 45
STV T S Y= Y/ (o1 (o 1SRRI 45
LSOV T [ 0T 1072 T (o] (1SR 46

Consorcio liderado por

PorL ConsuLTing & AssocIATES n



Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5
FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838 Pagina 4

7

Conclusiones

Consorcio liderado por

PoriL ConsuLTing & AssoclATES n|



Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacién, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5
FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838 Pagina 5

1 Introducciodn

Este informe constituye el Entregable E-C5: Informe sobre tipologia de observatorios CTI. Se
enmarca en la Componente C: Elaboracion de una propuesta para la creacién de un observatorio de
CTI que corresponda a las necesidades y posibilidades del pais, dentro de la misiéon de Asistencia
Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacion, Ciencia, y Tecnologia en Uruguay.

La definicion de diferentes tipologias de observatorios servird como referencia externa e insumo para
la definicion del modelo de observatorio a desarrollar en Uruguay. El andlisis de las redes de
indicadores internacionales, ayudara a definir y completar el sistema de indicadores de CTI en
Uruguay, con el doble objetivo de ser util tanto para la evaluacién interna del sistema como para la
comparativa a nivel internacional de la evolucién de la CTI en Uruguay.

El documento se estructura en 7 apartados: a partir de este primer apartado de introduccién, en el
segundo se describe la metodologia que se ha seguido para la elaboracion de este entregable. A
continuacion, en el tercer apartado se identifican y caracterizan los principales Observatorios y redes
de CyT a nivel internacional. En el cuarto apartado, se seleccionan 4 Observatorios que serviran de
base para la elaboracion del benchmarking. El quinto apartado, describe el modelo institucional, la
gobernanza, la mision, visién objetivo, la estructura organizativa, los servicios, los indicadores y otros
datos de interés de los observatorios objeto de estudio, asi como tablas comparativas. El sexto
apartado, toma en consideracion el analisis de los sistemas internacionales de indicadores mas
relevantes. Finalmente, el apartado 7 destaca algunas conclusiones que serviran de insumo al resto
de las tareas del componente C de la consultoria.
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2 Metodologia de trabajo

Para la realizacion de este informe la metodologia utilizada se basa principalmente en la recopilacion
de informacién a través de fuentes secundarias, entendiendo como tales las paginas web de los
organismos estudiados, asi como diferentes informes sobre monitoreo y control de CTI.

Para la definicion de los cuatro observatorios a estudiar con una mayor profundidad, asi como los dos
sistemas de indicadores internacionales, se ha tenido en cuenta también la visiéon de los diferentes
agentes entrevistados en la realizacion de otras tareas del componente C, y la presentacion de la
propuesta y confirmacion por parte de CONICYT y DICYT

El primer andlisis de informacion ha sido completado con reuniones telefénicas y solicitud de
informacién adicional a través de email con los responsables de los observatorios para la aclaracion

de algunos puntos concretos que no se reflejan bien en la informacién pablica. Las personas que han
sido contactadas son:

> Diia. Victoria Millor Rego, Directora Oficina Técnica del ICONO (Espafia)
> D. Jean-Pierre Robitaille, Coordinador del OST (Canada).
> Diia, Diana Lucio-Arias, Subdirectora Cientifica — Lider de Bibliometria del OCYT (Colombia)
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3 Caracterizacion de diferentes tipos de observatorios

A pesar del peso cada vez mas relevante de la 1+D+i en la economia y la evolucién de la sociedad
existen muy pocos observatorios de ciencia y tecnologia en el mundo, la mayoria de ellos se
encuentran en paises industrializados y son de creacion reciente, datando los mas antiguos de los
afios 90. Es importante subrayar, no obstante, que en los Ultimos afios se han proyectado o creado
nuevos observatorios, muchos de ellos financiados por iniciativas internacionales como la Unién
Europea, especialmente en la zona MENA y en paises en fase de adhesion o preadhesion a la UE

La misidn de los observatorios es, de manera general, la recopilacion, elaboracién y/o andlisis de
indicadores e informacion en materia de CTI que permita dirigir las politicas publicas y privadas en
este campo.

Los diferentes tipos de observatorios se pueden caracterizar de varias maneras, casi todas ellas
dando una vision parcial de los mismos, pues finalmente se adaptan a los objetivos y visién de los
promotores.

Una primera caracterizacion seria en cuanto al ambito de actuacion resultando asi observatorios
nacionales (los mas nimeros y completos en general), observatorios regionales (con visiones mas
dirigidas a las areas estratégicas de desarrollo regional) y los multinacionales (con una mision
fundamentalmente comparativa entre los diferentes paises que los conforman)

En funcién del enfoque del tipo de estructura del observatorio se pueden definir diferentes tipologias,
como la incluida en el estudio “Tipologia de Observatorios de Ciencia y Tecnologia, Los casos de
América Latina y Europa”® que define cuatro tipologias generales de observatorios que son:

> Tipo consorcio o0 estructura mixta. Estos entes reciben un porcentaje del financiamiento del
Estado y un porcentaje de las empresas privadas de sus paises, que teéricamente deberia ser
de un 50%. Son ejemplo de ello el OST de Francia y el OCyT de Colombia.

> Tutelados por los Ministerios de CyT o vinculados a las presidencias. Estos entes reciben
financiamiento total del Estado. Son ejemplo de ello, el observatorio espafiol ICONO vy el
Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

> Estructura esencialmente académica. Siendo organismos con una gran financiacién publica,
como el OST de Canada

> Redes o estructuras de cooperacion multilateral. Son entes supranacionales que no son per se
unidades que tiene las mismas funciones que los observatorios nacionales sino que cumplen
con la funcién de recolectar informacién proveniente de los paises -instituciones- que son sus
socios. Es ejemplo la Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICyT)

También hay otras caracterizaciones en funcion de los objetivos de los observatorios y por tanto de la
prestacion de servicios desde los mismos. La siguiente distribucion es una recopilacion obtenida de
varias presentaciones a congresos sobre la necesidad de observatorios de CTI, para dar respuesta a
las necesidades o insuficiencias de informacion:

> Observatorio que dan respuesta a la insuficiencia de sistematizacion y difusion de indicadores
en ciencia y tecnologia. Los productos mas comunes de dichos observatorios son la
elaboracién de informes nacionales de indicadores en CTI, con distintos grados de detalle y
andlisis de la informacién

> Observatorios que dan respuesta a nuevas necesidades de informacion surgidas por la
emergencia de las sociedades del conocimiento. Los observatorios ofrecen productos con un
mayor grado de elaboracion y ajuste a las necesidades concretas

> Observatorios que cubren las carencias de produccion de informacion primaria, como puede
ser el caso de explotacion de bases de datos bibliométricas y de patentes

En este informe, no se hace una caracterizaciéon parcial sino que se van a enunciar los principales
observatorios CTI existentes actualmente presentando la informaciéon general de los mismos:

1 lvan de la Vega. REVISTA ESPANOLA DE DOCUMENTACION CIENTIFICA.3 0, 4, OCTUBRE-DICIEMBRE, 545-552,
2007.ISSN 0210-0614
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region/pais a los que hace referencia, servicios prestados y modelo de financiacion. Los observatorios
en general responden a varias de las necesidades de informacion detectadas y algunos suelen
evolucionar con el tiempo lo que conduce a cambios de sus misiones originales.

Se incluye a continuacién la tabla de caracterizacion de observatorios, con informacion actualizada,
gue servird de base para la seleccion realizada en el capitulo siguiente y que sera objeto de estudio
en mas detalle:
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Servicios

Produccién  Recopilar Previsiones Otros [l rf_{dez
ylo andlisis de informacion y estudios de estudios (EEIEEI

Pais Observatorio

indicadores  de CyT prospectiva
Egipto ESTIO — Egyptian Science, Technology and Innovation Observatory v v x x Publica
Africa Sudafrica CeSTIl — Centre for Science, Technology and Innovation Indicators v v x x Publica http://www.hsrc.ac.za/en/departments/cestii
Tlnez ONST - Observatoire National de Science et Technologie v v x x Puablica
Colombia OCyT — Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia v v x v' Mixta WWW.0CVt.0rg.co
América Latina Peru OPCTY - Observatorio Peruano de Ciencia, Tecnologia, Innovacion v v x x Publica
Venezuela OCTI — Observatorio Venezolano de Ciencias, Techologia e Innovacion v v x x Puablica www.oncti.gob.ve
Espafia ICONO - Observatorio Espafiol de I1+D-i v v x x Publica www.icono.fecyt.es
Francia OST - Observatoire des Sciences et des Techniques v v x v’ Mixta www.obs-ost.fr
Holanda NOWT — Nederlands Observatorium van Wetenschap en Technologie v v x x Publica www.nowt.merit.unu.edu
Europa Hungria KALEIDOSZKOP — National Innovation Office Information System v v x x Publica www.kaleidoszkop.nih.gov.hu
Portugal OCES - Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior v v x x Puablica www.dgeec.mec.pt
Suiza OSPS - Observatoire Science, Politique et Société v v x v' Diversificada /www.unil.ch/osps
o Canada OST - Observatoire des Sciences et des Techniques v v x v’ Diversificada www.ost.ugam.ca
Norte America EE.UU. NCSES - National Center for Science and Engineering Statistics v v x x Publica www.nsf.gov
Arabia Saudi KACST — National Observatory For Science, Technology and Innovation Indices v v x x Publica www.kacst.edu.sa
Oriente Medio Jordania JoSTIO — Jordan Science, Technology and Innovation Observatory v v x x Pulblica www.hcst.gov.jo
Palestina STIO — Science, Technology and Innovation Observatory v v x x Publica www.palestineacademy.org
Corea del Sur STEPI — Science and Technology Policy Institute v v v v/ Publica www.stepi.re.kr
Japén NISTEP — National Institute of Science and Technology Policy v v v v’ Publica WWw.histep.go.jp
i:?é?iség Malasia MASTIC — Malasyan Science and Technology Information Centre v v v v/ Publica www.mastic.gov.my
Singapur A*STAR — Agency for Science, Technology and Research v v v v’ Publica www.a-star.edu.sg
Tailandia NSTDA — National Science and Technology Development Agency v v v v/ Publica www.nstda.or.th
Iberoamérica RICYT- Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia v v v v Puablica http://www.ricyt.org
Observatorio Iberoamericano de Ciencia Tecnologia y Sociedad http://www.observatoriocts.org/
Europa Innovation Union Scoreboard (IUS) Publica http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-
Observatorio de Investigacion e Innovacion (RIO) v v x v figures/scoreboards/index_en.htm
Redes y https:/rio.jrc.ec.europa.eu/
Sistem as OCDE OPSI -— Observatory of Public Sector Innovation v Puablica www.oecd.org/governance/observatory-public-
Internacionales x x sector-innovation
UNESCO GO -> SPIN — Global Observatory of Science, Technology and Innovation Policy v ,  Publica mhzFOZSVC/;-iff‘gtz)/l?(:e%?onégiglgggfvifgri?;/_sgéﬁzs_eihStruments
Instruments
MENA ESCWA Technology Centre v v v v' Publica www.etc-un.org

2 Ver nomenclatura en la seccion 4
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4 Seleccion de observatorios a estudiar

Para la seleccién de los observatorios considerados en este estudio se tienen en cuenta los
siguientes criterios:

> Ambito de actuacién: se seleccionaran observatorios de caracter nacional, ya que es el tipo
de entidad que se pretende implementar en Uruguay.
> Modelo institucional y gobernanza: se presentaran observatorios con diferente forma
juridica, composicién y sistema de gobernanza para obtener una vision completa de los
diferentes modelos
> Estructura de la financiacién: se presentaran observatorios con distintos modelos y
estructuras de financiacion bajo la siguiente nomenclatura:
Publica: el presupuesto del observatorio es definido y aportado por el Estado a través de la
linea presupuestaria correspondiente.
Mixtos: el presupuesto depende de las aportaciones del Estado, y de entidades
semipublicas o privadas. La financiacion del Estado sigue siendo la mas importante y se
realiza principalmente a través de cuotas o contratacion de proyectos concretos
Diversificados: el presupuesto depende de las aportaciones del Estado, y de entidades
semipublicas o privadas mediante el pago de cuotas y la realizacién de proyectos. La
financiacién del Estado es similar a la del resto de entidades.

> Servicios y accesibilidad: se dara prioridad a aquellos observatorios que presenten servicios
diferenciales o formas innovadoras de acceso a la informacion.

Sobre los resultados de este filtro, se han elegido cuatro observatorios nacionales: Espafia, Colombia,
Francia y Canada. El siguiente grafico ilustra las caracteristicas de los observatorios seleccionados
en base a los criterios® arriba mencionados:

Gestion
independiente

Gestion ~
o O

@® Francia
@ Colombia
Q Canada
Gestion
Estatal

Modelo institucional y gobernanza

Publica Mixta Diversificada

Estructura de Financiacion

La seleccibn de estos observatorios supone distintas alternativas en cuanto a la forma de
constitucién, gobernanza y funcionamiento de los mismos:

3 La estructura de financiacién (eje X) recoge el grado y forma de financiacién Estatal (directa, o través de cuotas y/o
proyectos).

El modelo institucional y la gobernanza (eje Y), calibra la presencia y fuera de las entidades del Estado en la toma de
decisiones del observatorio.

El volumen de las burbujas valora los servicios ofrecidos por el observatorio y la accesibilidad de los mismos.
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> Se integra dentro de la Direccion de Oficina Técnica de la Fundacion Espafiola para la Ciencia
y la Tecnologia (FECyT), de quien adopta su modelo de gobernanza.

> Tiene una estructura de financiacion totalmente publica que depende del presupuesto del
Ministerio de Economia y Competitividad

> Es de los pocos observatorios que dispone de un interfaz interactivo que permite realizar
busquedas de indicadores, instituciones de 1+D+i y ayudas publicas, presentado en forma de
datos exportables, gréaficos y mapas.

Cabe destacar que Espafa es uno de los paises con mejor infraestructura para la innovacion (puesto
namero 9 segun el ranking de la WIPQO, Indice Mundial de Innovacién 2015).

> Se cred bajo la forma de una “agrupacion de interés publico”, y en su composicion inicial
destaca la participacién del Estado y de las instituciones de investigacién

2> Disponia de un modelo de gobernanza propio muy estructurado: aunque se establecian cuotas
anuales para cada uno de los miembros, la participacion en la gobernanza del OST era
proporcional a los derechos estatutarios de los miembros e independiente de sus aportaciones.

> Su estructura de financiacion es mixta y se basa en un 70% subvenciones estatales y cuotas
de los miembros, y el 30% restante en proyectos. Era habitual que una parte de las
aportaciones de las entidades no estatales se hiciese mediante la “cesion” de capital humano
para la participacién en proyectos.

2> Ofrece una oferta de servicios e indicadores correcta, pero no permite realizar busquedas
desde la pagina web del mismo.

El OST francés es uno de los primeros observatorios de 1+D del mundo, y resulta interesante también
analizar su evolucién tras su anexion al Consejo Superior de Evaluacién de la Investigacion vy
Educacién Superior (HCERES) en 2015.

> Es una asociacién sin animo de lucro de participacion mixta adscrita a COLCIENCIAS, en cuya
composicién destacan las entidades gubernamentales y las universidades

> Tiene un modelo de gobernanza propio muy estructurado, donde se establece una tipologia de
miembros en funcion de su aportacién : a mayor cuota, mayores derechos

> Su estructura de financiacién es mixta y se basa en un 75% en la prestacién de servicios y la
participacion en convocatorias publicas; y el 25% restante en las cuotas de los miembros. Es
importante sefialar el papel de COLCIENCIAS, que aporta la mayoria de las cuotas y que es al
mismo tiempo uno de los principales clientes del observatorios.

> Permite realizar basquedas de indicadores hasta 2011, si bien los datos pueden ser accesibles
a través de la versién online del Informe Anual de Indicadores hasta el afio 2013-2014.

El OCyT esta considerado como el observatorio nacional de referencia en América Latina. Ademas, el
indice de innovacion de Colombia es muy similar al de Uruguay (puestos 67 y 68 respectivamente,
segun el Indice Mundial de Innovacion 2015 de la WIPO).

> Es una unidad de investigacion de apoyo del Centro Interuniversitario de Investigacion de
Ciencia y Tecnologia (CIRST) de la Universidad de Quebec, de quien adopta el modelo de
gobernanza

> Tiene una estructura de financiacion diversificada: recibe un cuota anual de sus socios
(universidades, ministerios, y otros organismos publicos y parapublicos) a cambio de la
prestacion de servicios; y los contratos de generacion de datos para distintos organismos

> Los datos recopilados por el observatorio sélo son accesibles para sus miembros

El OST canadiense se caracteriza por su estructura de financiacion y la restriccion de la mayoria de
los servicios a sus miembros mediante el uso de una intranet.
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5 Analisis de los observatorios CTI seleccionados

5.1 Observatorio Espafiol de I+D+i - ICONO

5.1.1 Modelo Institucional

El Observatorio Espafiol de I+D+i, ICONO, pertenece y es gestionado por la Fundacion Espafiola de
Ciencia y Tecnologia (FECYT), una organizacion sin animo de lucro con fines de interés general,
quien depende a su vez del Ministerio de Economia y Competitividad a través de la Secretaria de
Estado para la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion (SEIDI).

Dada la gran fragmentacion de la informacion (universidades, fundaciones, entidades publicas y
semipublicas, sector privado...), la FECYT cre6é en 2009 ICONO; una plataforma permanente de
analisis y seguimiento que recopilase todos los datos e indicadores en materia de CTI.

El esquema de dependencia institucional actual de ICONO es el siguiente:

Ministerio de Economia y
Competitividad

Secretariade Estado para
la Investigacion, el
Desarrollo y la Innovacion L

Cienciay Tecnologia

Fundacion Espanola de ’

N

Direccién de Oficina
Técnica

5.1.2 Gobernanza

Al ser parte de FECYT, ICONO adopta el sistema de gobernanza de la fundacién, formado por el
Patronato (6rgano decisorio) y el Consejo Consultivo (6rgano asesor).

Es el érgano de gobierno, direccién, administracion y representacion de la fundacion, y esta formado
por:

> 1 Presidente : Secretaria de Estado para la Investigacién, el Desarrollo y la Innovacion
> 2 Vicepresidentes:

Secretaria General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Subsecretaria del Ministerio de Economia y Competitividad

> 8vocales:
Gabinete del Ministro de Economia y Competitividad
Direccién General de Investigacion Cientifica y Técnica
Direccién General de Innovacion y Competitividad
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
Gabinete de la Secretaria de Estado de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
Subdireccién General de Planificacion y Seguimiento
Representante de las Universidades Espafiolas
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Es el 6rgano ejecutivo de la fundacion, y esta formado por los siguientes miembros del Patronato:

Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Subsecretaria de Economia y Competitividad

Secretaria General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Gabinete de la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Direccién General de Investigacién Cientifica y Técnica

WO N N

En este punto, conviene resaltar la fuerte representacién politica en la gobernanza de FECYT, una
fundacién del sector publica gestionada por las maximas autoridades politicas en materia de CTl a
nivel nacional. La relacion jerarquica entre los distintos miembros que conforman el Patronato y la
Junta Rectora se ilustra en el siguiente organigrama

¢
1

Ministerio de Economia y Competitividad

Secretaria de Estado
~~~~~~~ de Investigacion,
Desarrollo e
Innovacion

Secretaria General de !
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

’ N

I 1
1 1
1 ]
1 ]
| ]

J

1
]
Investigacion ! i Innovaciény
| _Cientificay Técnica ; | __Competitividad___
....... | Gabinete

" Secretaria General
de Planificaciény
Seguimiento

Es un 6rgano consultivo y de apoyo para la realizacion de las tareas cientificas y tecnologicas de la
FECYT. Estd compuesto por personalidades de reconocido prestigio de las areas cientificas y
tecnolégicas propias de los ambitos de actuacion de la fundacién, e incluye —entre otros— a
representantes de universidades, agencias de investigacion e innovacién, sector publico y sector
privado, etc.

Lidera las distintas direcciones y jefaturas de la Fundacidn, definiendo e implementando politicas a
corto, medio y largo plazo conforme a las directrices del Patronato para potenciar el eficaz
cumplimiento de los fines de la Fundacion.
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Sus funciones son:

> Liderar la interlocucién con el Ministerio de Economia y Competitividad, y con los primeros
niveles del resto de agentes del Sistema Espafiol de Ciencia y Tecnologia.

> Asumir la representacion institucional de la FECYT ante el Patronato de la Fundacion,
Ministerios y Organizaciones vinculadas con la Ciencia e Innovacion.

> Liderar el Equipo Directivo de la FECYT, trasladando a su funcionamiento las directrices
marcada por el Patronato.

> Definir, liderar e impulsar la implantaciéon de una estrategia que responda a los requerimientos
del Ministerio de Economia y Competitividad y asegure la consecucion de la visién de la
FECYT.

2> Tutelar una gestion eficiente del presupuesto de la Fundacion.

Impulsar la creaciéon de foros y estructuras que ayuden a relacionar el Ministerio de Economia y
Competitividad con otras estructuras ministeriales y agentes del SECYT

5.1.3 Mision, visién y objetivos

Medir la evolucion de los indicadores de CTI y aportar datos objetivos sobre la evolucion del modelo
productivo hacia una economia innovadora, para ayudar a entender, rendir cuentas y avanzar de
forma planificada en la mejora del sistema espafiol de ciencia, tecnologia e innovacién (SECTI).

Convertirse en elemento de referencia para la colaboracion de indicadores, informacién y
conocimiento de excelencia, constituyendo la puerta natural de acceso a la informacion “inteligente”
sobre el Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

> Elaborar y realizar el seguimiento de los indicadores del SECTE (Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia y Empresa), asi como de los programas publicos de ayudas de I+D+i y su
comparacion con el marco internacional.

> Elaborar y mantener los indicadores de la e2i (estrategia estatal de innovacion), global y para
cada uno de los sectores de mercado estratégicos, con valores actuales, objetivos y grado de
cumplimiento.

> Elaborar estudios e informes, y realizar el seguimiento y analisis de las politicas desarrolladas
por la Administracién General del Estado en el &mbito de la 1+D+i.

> Elevar propuestas de actuacion y medidas correctoras para mejorar la viabilidad y el desarrollo
de la |+D+i.

> Favorecer la informacion, divulgacién y comunicacion a la sociedad de los beneficios de
investigacion e innovacion sobre la competitividad, el desarrollo sostenible y la calidad de vida
de los ciudadanos.

> Asesorar al Ministerio de Economia y Competitividad en la estructuracion, puesta en marcha,
promocion y seguimiento de sus actividades.

5.1.4 Estructura organizativa

Aunque tras su creacion el observatorio disponia de un equipo multidisciplinar de una decena de
personas en dedicacion exclusiva a ICONO, en la actualidad tras diferentes reajustes realizados esta
compuesto por una Unica persona a tiempo completo, especialista en bibliometria y responsable de la
Direccién de Oficina Técnica, con el apoyo a tiempo parcial del personal de FECYT en varias tareas,
como los servicios informaticos, documentalistas, analistas, servicios de secretaria, mantenimiento,
etc.
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Es importante explicar que el cambio en la estructura organizativa del observatorio obedece a un
cambio en el “modelo de negocio”, pasando de un formato en el que ICONO realizaba internamente
gran parte del trabajo, al vigente a dia de hoy en el que se externalizan todos los servicios, lo que
hace que ya no sea necesario una estructura organizativa tan potente como antafio. Es decir,
subcontrata conocimiento (integracion de datos, analisis de la informacién, etc.).

Para obtener informacion fiable, robusta y de calidad que permita tomar decisiones sobre las
inversiones financieras en I+D+i y elaborar politicas/estrategias de CTI, el observatorio recurre a
fuentes primarias de informacion (principalmente el Instituto Nacional de Estadistica — INE), y lanza
licitaciones abiertas en las que se prioriza la calidad y la excelencia técnica.

Como ejemplo ilustrativo en esta anualidad la dltima licitacion se lanzd el 10 de septiembre de 2015

con un importe de 98.000 euros, y una duracion de 12 meses, para la realizacion de las siguientes

actividades:

> Elaboracion de los informes de indicadores del Sistema Espafiol de Ciencia, Techologia e
Innovacién 2015 y 2016, a partir de la obtencion de los indicadores de ICONO.

> Andlisis de las principales conclusiones relativas a la [+D+l extraidas de las principales
publicaciones o informes de las distintas instituciones, nacionales e internacionales, de interés
para los agentes del SECTI.

> Apoyo en las tareas de explotacion de ICONO por un mayor niimero de usuarios

Los presupuestos para la contratacion de actividades son evaluados anualmente y como se vera en
epigrafes posteriores tiene una financiacion directa del Ministerio

5.1.5 Servicios

Los servicios que presta ICONO son:

> Politicas y estrategias: recopilacion de informacién sobre las principales politicas publicas y
estrategias en materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
espariolas (a nivel nacional y regional), europeas, y de la OCDE.

> Indicadores: dispone de un motor de bdsqueda que permite exportar los datos seleccionados,
y ver su representacion grafica de manera interactiva a nivel regional, nacional, europeo y
mundial*. Permite ademas comparar la evolucion en el tiempo (regiones — media Espafia;
paises UE — media UE...) y la situacién de diversas regiones/paises para un afio concreto:

FECYT
[ﬂ==2-_ EC
- -.‘-’ :
UYL, . e

4 Datos a nivel europeo y mundial de los indicadores para los que se disponga de informacion.
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> Informes y publicaciones: permite acceder a todas las publicaciones del ICONO vy de la
FECYT clasificados en seguimiento del Plan Nacional de 1+D+l, indicadores de 1+D+i, analisis
de 1+D+, innovacién y competitividad, cultura cientifica, vigilancia y prospectiva, biotecnologia,
y documentos de trabajo.

> Ayudas publicas: dispone de un motor de busqueda para hallar las convocatorias de
programas de ayudas de I+D+i a nivel nacional y regional, ofreciendo tablas resumen con el
subprograma, la accion, el estado de la convocatoria y el érgano instructor, asi como los
enlaces a las convocatorias completas y al Plan de Actuacién Anual. Ademas permite crear un
sistema de alertas sobre el lanzamiento de nuevas convocatorias que se adapten a las
condiciones y campo de actuacion del solicitante.

> Mapas de Instituciones I[+D+i: es una herramienta dindmica que localiza y muestra
informacion esencial sobre los principales actores de [+D+i a nivel nacional, regional y
provincial. El mapeo se realiza a partir de una base de datos de las entidades clave® y permite
conocer sus areas de conocimiento, sus datos de contacto, los centros vinculados, las spin-off,
sus grupos de investigacion y sus patentes:
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Desde la pagina web del ICONO se puede acceder a las secciones de noticias y eventos, asi como a
los motores de busqueda de indicadores, instituciones de |1+D+i, y ayudas publicas. EI ICONO cuenta
con representacion en las redes sociales (Twitter), RSS y un sistema de alertas de convocatorias,
facilitando la visibilidad y difusién del Observatorio.

5.1.6 Indicadores

Una de las grandes virtudes del ICONO en relacién a otros observatorios es la accesibilidad de los
indicadores a través de un motor de blsqueda, y el uso interactivo de mapas y gréficos. Los
indicadores estan clasificados en 10 categorias:

> Inversion en 14D+l
Presupuesto en |+D+l
Gastos en I+D e innovacion
> Recursos Humanos
Personal en I+D
Investigadores

5 Centros de investigacion universitaria, parques cientificos y tecnoldgicos, centros tecnoldgicos, organismos publicos de
investigacion, etc.
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Otros indicadores
> Resultados
Empresas innovadoras
Impacto econémico de la actividad innovadora
Produccidn cientifica
Propiedad industrial
> Alta Tecnologia
Gastos, Impacto y Empresas en Alta Tecnologia
Recursos Humanos en Alta Tecnologia
Comercio Exterior de productos de Alta Tecnologia
> Internacionalizacién
Programas Internacionales
Produccidn cientifica en colaboracion internacional
Patentes en colaboracién internacional
> Indicadores Socioecondmicos
Producto Interior Bruto
Empleo
Poblacion
Balanza de pagos
Empresas
> Transferencia de conocimiento
Financiacion
Resultados
Recursos Humanos
Cultura Cientifica
Percepcion Social de la Ciencia y la Tecnologia
Indicadores Econdmicos
> Plan Nacional de I+D+l 2008-2011 (convocatoria de subvenciones)
> Biotecnologia
Gasto en I+D en biotecnologia
Recursos humanos en biotecnologia
Resultados en biotecnologia
> Indicadores de género
Personal académico
Mujeres en |+D
Mujeres en los sectores de alta tecnologia
Mujeres en biotecnologia

Los indicadores recogen series histéricas de 10 afos (periodo 2004-2013) a nivel nacional y regional,
asi como los datos de los paises miembros de la UE y del resto de mundo para los indicadores
béasicos de innovacion.

El ICONO dispone de una base de datos de panel con 460 variables de 12.000 empresas y desde el
afio 2005: el Panel de Innovacién Tecnolégica — PITEC. Al ser un panel fijo donde para el que las
observaciones se hacen siempre sobre las mismas empresas, se generan datos de gran calidad
sobre la evolucion y el impacto de la innovacion empresarial; y la productividad, costes, y distribucion
de la I+D. Aunque existe un informe con los datos globales, la informacion detallada no esta accesible
al publico general.

Aungue a dia de hoy ICONO no produce ningun indicador, es interesante destacar la fuerte demanda
del mercado en relacion a la medicion de nuevos indicadores para los que todavia no existe
informacién cuantitativa y cientifica sobre el grado de innovacion (por ejemplo, en el sector turistico,
cuyo peso es muy relevante en la economia espafiola, y clave para algunas regiones). Por este
motivo, el observatorio esta trabajando con el Ministerio de Industria, Energia y Turismo y el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) para desarrollar nuevos indicadores que permitan crear un indice
sintético comparable con otros organismos internacionales (OCDE, UE). Se estima que la
metodologia podria empezar a utilizarse a partir de 2016.
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5.1.7 Otros datos de interés

El observatorio estd 100% financiado con fondos publicos a través de una linea directa del Ministerio
de Economia y Competitividad, e independiente del presupuesto anual de FECYT.

Se estima que el presupuesto de ICONO es del orden de un millén de euros, distribuidos como
sigue:

> Uso de infraestructuras y servicios de FECYT: ICONO se ubica fisicamente en las
instalaciones de FECYT, por lo que todo el equipo, el material de trabajo y el coste de
mantenimiento de las instalaciones corre a cargo de FECYT (suministros, mantenimiento,
limpieza, seguridad). Ademas. El observatorio se beneficia de servicios comunes tales como
comunicacién y relaciones publicas, informatica, administracién, secretaria, servicios legales,
recepcion, etc. Se estima que el coste de ICONO asumido por FECYT ronda los 400.000 euros
anuales

> Linea de financiacion directa por parte del MINECO: esta destinada a cubrir los gastos de
su actividad y el coste derivado de la subcontratacion de servicios. Este presupuesto puede
oscilar entre los 300.000 o 600.000 euros anuales en funcion de las prestaciones previstas. En
la anualidad 2015 ha sido de unos 250.000, pero se estima mayor en la anualidad 2016 pues
se va a contratar la implementaciéon de una nueva plataforma tecnoldgica en la Web. Esta
cantidad es evaluada anualmente y planificada para incluirla en los presupuestos de dicho afio.

Otro dato interesante a sefialar es que en 2014, 19.770 usuarios visitaron la pagina Web del ICONO,
que disponia entonces de 3.350 seguidores en Twitter. Es importante sefialar que dos tercios del total
de las visitas se concentran en tres péginas: ayudas publicas (31,16%), informes y publicaciones
(17,66%) e indicadores (16,70%).

5.2 Observatorio Francés de Cienciay Técnica - OST

5.2.1 Modelo Institucional

El OST es uno de los Observatorios pioneros en temas relacionados con el 1+D, se creé en 1990
como una “agrupacion de interés publico” sin capital propio, es decir, una persona juridica de
derecho publico constituida por una duracién inicial de 6 afios. En 1996 se prorroga por otros 6 afos,
y en 2002 por otros 12, especificando en la convencién de financiacién la disolucion de la “agrupacion
de interés publico” el 31/12/2014.

Paralelamente, en 2013 se crea por decreto el Consejo Superior de Evaluacion de la Investigacion y
la Educacion Superior (HCERES), una autoridad administrativa independiente adscrita al Ministerio
de Educacién e Investigacion. En noviembre de 2014 se publica otro decreto en el que se detalla su
organizacién y funcionamiento: el HCERES pasa entonces a integrar la Agencia de Evaluacién de la
Investigacion y la Educacién Superior (AERES) y el OST. Por este motivo, el 2015 est4 siendo un afio
de transicion y reflexion, en el que se estan articulando las actividades de evaluacion (antes AERES),
y el analisis bibliométrico (OST).

Por este motivo, este informe se referira principalmente al funcionamiento del OST hasta el
31/12/2014.
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Los derechos estatutarios de los miembros del OST® son los siguientes:

> Estado (54,8%), representado por los Ministerios responsables de:
Investigacion (41,3%)
Industria (5,5%)
Defensa (5,5%)
Infraestructuras (2,5%)

Centro Nacional de Investigacion Cientifica (CNRS), 9,4%

Comisariado de la Energia Atomica y de las Energias Alternativas (CEA), 5,3%

Centro Nacional de Estudios Espaciales (CNES), 5,3%

Instituto Nacional de la Investigacion Agrénoma (INRA), 5,3%

Instituto Nacional de Investigacion en Informatica y Automatizacién (INRIA) , 5,3%

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacién Agronoma para el Desarrollo (CIRAD),
2,45%

Instituto de Investigacion para el Desarrollo (IRD), 2,45%

Conferencia de Presidentes de Universidad (CPU), 2,2%

Instituto Nacional de Investigacion en Ciencias y Tecnologias para el Medioambiente y la
Agricultura (IRSTEA), 1,2%

Asociacion Nacional de la Investigacion Técnica (ANRT), 1%

WeOoOW W N W N N Y

La contribucién de los miembros se fija anualmente por el Consejo de Administraciéon segin un
reparto financiero independiente de los derechos estatutarios. Dichas contribuciones hacerse bajo
forma de:

Aportes o participaciones financieras al presupuesto anual de funcionamiento

Puesta a disposicion del personal, que continlia siendo pagado por uno de los miembros
Puesta a disposicién de locales

Puesta disposicién de materiales que son propiedad intelectual de uno de los miembros, o bajo
toda otra forma de participacion en el trabajo del grupo

WO N

5.2.2 Gobernanza

Estaba compuesta por todos los miembros del grupo, con derecho a voz y voto proporcional a sus
derechos estatutarios. La Asamblea podia delegar todas o parte de sus funciones al Consejo de
Administracidn, siendo necesaria una mayoria cualificada de dos tercios para la toma de decisiones.

Estaba formado por representantes de todos los miembros del OST: todos los miembros designaban
a 1 representante, excepto el Ministerio que se ocupase de los temas de I1+D que designaba a 3
representantes con una sola voz deliberativa (mandato de 3 afios renovables).

Ademas, participaban en las sesiones del Consejo con voz pero sin voto el Director del OST, el
responsable administrativo y financiero, y el presidente del Comité Cientifico y de Prospectiva.
Asimismo, dado que se trataba de una “agrupacion de interés publico” con una alta contribucion del
Estado, estaban presentes un Comisario del Gobierno con derecho a voz y veto, y un Controlador del
Estado para los temas financieros.

6 Francia otorga especial importancia al sector aeroespacial, de defensa y de energia, ya que Airbus tiene sede en el pais e
importantes centros de investigacion avanzada, representando una parte muy relevante de la inversién y recursos humanos en
I+D.
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El Consejo se reunia al menos 2 veces al afio, y de forma extraordinaria cuando fuera necesario. La
toma de decisiones se realizaba de la siguiente manera:
> Por mayoria cualificada de dos tercios las decisiones delegadas por la Asamblea General, que
podian ser, entre otras, las siguientes decisiones:
Modificaciones en la convencion de constituciéon del OST
Adhesion de nuevos miembros o exclusién de miembros existentes
Nominacién o revocacion del Presidente del Consejo de Administraciéon y del Director del
OST
Aprobacion de las cuentas
Adopcion del reglamento interno, incluyendo las normas de contratacion y gestién del
personal
> Por mayoria simple, entre otras, las siguientes decisiones inherentes al Consejo de
Administracion:
Definicion del programa de actividades del Observatorio
Aprobacién del presupuesto y de la contribucién de cada miembro
Nominacién de los miembros del Comité Cientifico y de Prospectiva

Es la instancia cientifica consultativa del observatorio: expresaba su opinion sobre la calidad cientifica
de los proyectos y conducia una reflexiébn prospectiva sobre la preparacién del programa de trabajo
del OST (produccion, desarrollo y utilizacién de los indicadores).

Estaba compuesto por 10-14 miembros designados por el Consejo de Administracién a proposicion
de su Presidente (mandato de 3 afios renovables). Los miembros del CS&P eran personalidades
francesas o extranjeras con responsabilidades y competencias internacionalmente reconocidas en su
dominio de intervencién, y nombradas a titulo personal.

El CS&P designaba de entre sus miembros a su propio Presidente, quien asistia con voz pero sin
voto al Consejo de Administracién, y que debia convocar las reuniones del Comité Cientifico y de
Perspectiva (al menos 1 al afio, y siempre con la presencia del Director del Observatorio).

Segun el decreto de noviembre de 2014, la gobernanza del OST quedaria simplificada al Consejo del
HCERES, y a la creacién de un Consejo de Orientacién Cientifica (COS), que aconsejara a la
Direccion del Observatorio y orientara sus proyectos, y que propondra al Director del Observatorio.

A dia de hoy, el Consejo de HCERES esta formado por:
> 9 miembros elegidos por las instancias de evaluacion de competencias en materia de
educacion superior e investigacion:
5 miembros son elegidos de entre 10 candidaturas propuestas por el Consejo Nacional de
Universidades, a razén de 5 hombres y 5 mujeres
3 miembros son elegidos entre los 6 candidatos propuestos por el Centro Nacional de
Investigacion Cientifica (CNRS), a razén de 3 hombres y 3 mujeres
1 miembros es elegido entre los 2 candidatos propuestos por los otros establecimientos
publicos de caracter cientifico y tecnolégico, a razén de 1 hombre y 1 mujer
> 8 miembros, a razén de 4 hombres y 4 mujeres, de los que al menos 1 ingeniero:
3 miembros son elegidos de entre candidaturas propuestas, a razén de 1 hombre y 1 mujer,
por los presidentes o directores de organismos de investigacion
3 miembros elegidos de entre las 8 candidaturas propuestas, a razon de 2 hombres y 2
mujeres cada una, por las dos conferencias de directores de establecimientos de educacion
superior
2 miembros, en calidad de investigadores, ingenieros, o profesor-investigador
> 2 representantes de estudiantes, 1 hombre y 1 mujer, elegidos de entre las 2 candidaturas (1
hombre y 1 mujer) presentadas por 2 asociaciones de estudiantes que mayor nimero de votos
hayan obtenido en la ultima eleccidén de representantes de estudiantes en el Consejo Nacional
de Educacion Superior y de Investigacion
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> 9 personalidades cualificadas, francesas o extranjeras de las que al menos 3 designadas por el
sector de la investigacion privada, y 3 que pertenezcan a agencias de acreditacion o
evaluacion extranjeras

> 1 diputado y 1 senador designados por la comision permanente competente en materia de
Educacién Superior e Investigacién

Asimismo y hasta que se instale el COS, el Comité Cientifico y de Prospectiva (CS&P) continuara
desarrollando este papel, y el Consejo del HCERES nominara al Director del Observatorio.

5.2.3 Mision y objetivos

El enfoque de la mision y los objetivos” del OST hacen referencia al observatorio como “agrupacion
de interés publico”, ya que todavia no se han publicado la re-definicion de estos conceptos a raiz de
su integraciéon en el HCERES.

Disefiar los andlisis para la elaboracién de las estrategias relativas a la educacion superior, la
investigacién, y la innovacion; poner a disposicién su conocimiento y know-how en el disefio de
indicadores para los andlisis; acompafar a los actores del sistema de educacidn superior,
investigacién y desarrollo en la utilizacion de estos indicadores; y participar en la investigacién de la
“ciencia de la ciencia”.

> Disefiar y producir los datos sobre indicadores cuantitativos relativos a las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion con los miembros del OST, y de manera general, con
los actores de la investigacion, e interpretar la posiciéon de Francia en Europa y en el mundo.

> Constituir y mantener actualizada una base de datos que permita producir dichos indicadores

> Realizar estudios sobre las actividades de investigacién e innovacion a partir de dicha base de
datos

> Publicar, difundir y valorizar, directamente o en co-produccién con sus partners (EUROLIO,
ENID, IREG) los indicadores de I+D, asi como los andlisis que susciten, ya sean producidos
por el propio OST o por instituciones francesas o0 europeas.

> Mejorar el conocimiento y el desarrollo de metodologia de produccion de este tipo de
indicadores, su pertinencia y fiabilidad; y de metodologias sobre el analisis estratégico o de
prospectiva de los mismo

> Participar en la formacion para la implementaciéon de dichas metodologias

> Participar en iniciativas europeas e internacionales en estos dominios

5.2.4 Estructura organizativa

El OST estd dirigido por el Director del Observatorio, quien asistido por el secretariado es
responsable de la coordinacion y buen funcionamiento del mismo (mandato de 4 afios renovables). El
equipo de trabajo de base se ha reducido a raiz de la integracion en el HCERES, pasando de 30
personas a las 25 actuales.

En cuanto a la organizacién del equipo, es interesante sefialar la ausencia de una estructura por
equipos o lineas de investigacion. Es decir, se trabaja de forma conjunta y como un Unico equipo
multidisciplinar, formado por:

> Responsables de estudio senior con capacidad para gestionar proyectos complejos

” No se ha encontrado informacion sobre la “vision” del OST
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> Responsables de estudio junior

> Investigadores que dirigen el desarrollo de los estudios

> Estadisticos

> Informaticos y expertos en programacion y desarrollos para el tratamiento de datos

El personal de base del OST es reclutado mediante contratos de derecho privado lanzados por el
HCERES, lo que implica que no se consideran como empleados del sector publico.

Las instituciones miembros también contribuyen “cediendo” capital humano, temporalmente o para
proyectos concretos. Por esta razén, la actividad del OST se organiza en modo “proyecto”, facilitando
asi las colaboraciones cientificas que requieren un conocimiento de I1+D muy especializado.

El OST tiene ademas convenciones con Universidades (practicas) e intercambios con los partners
para la apropiacién de las best practices.

5.2.5 Servicios

El OST organiza sus servicios en 4 grandes categorias:

> Produccion y andlisis de indicadores: proyectos e informes anuales de productividad para la
elaboracién y validacién del presupuesto del Estado; produccion y analisis de indicadores;
indicadores de produccién de las entidades de investigacion universitaria; indicadores para el
seguimiento de las iniciativas de excelencia para futuros programas de inversion; indicadores
para el analisis estratégico; y citacion de patentes (sobre todo en temas de defensa y
seguridad).

> Disefio y desarrollo de herramientas y servicios: caracterizacion de instituciones francesas
de investigacion y educacién superior; y creacién de prototipos para explorar y visualizar los
proyectos de investigacion, su financiacién y su produccion cientifica.

> Investigacién y desarrollo: caracteristicas de las patentes, herramientas y métodos para la
elaboracién de nomenclaturas adaptadas, e indicadores de interdisciplinaridad.

> Difusién, valorizacion, talleres y seminarios: elaboracion y divulgacion de informes basados
en los indicadores de referencia, publicacion de documentos metodolégicos, e-publicaciones,
talleres, workshops internacionales, etc.

5.2.6 Indicadores

Los indicadores estan organizados geograficamente:

> Francia: indicadores de CyT sobre gasto en |+D. recursos humanos, publicaciones y patentes
a escala nacional y regional; partenariados Francia-UE; y comparacion de Francia con
Alemania y Reino Unido.

2> Unidon Europea: indicadores de CyT sobre gasto en I+D. recursos humanos, publicaciones y
patentes de los 27 estados miembros; indicadores de CyT sobre publicaciones, licencias y
actividad cientifica y tecnoldgica por regiones europeas; y comparacion de la UE-27 con EEUU,
Japon y China.

> Escala mundial: indicadores de CyT sobre gasto en I+D. recursos humanos, publicaciones y
patentes por grandes zonas geogréaficas y por principales paises en 1+D

En cuanto a la accesibilidad, no existe ningun interface en la web que permita interactuar al usuario
con los datos del observatorio: los datos estan disponibles a través de tablas de indicadores (en
Excel), y su analisis e interpretacion a través de informes, muchos de ellos bianuales (en Pdf).
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NCESET D

e I'ensemble ¢

RESSOURCES EH LIGHE Tableaux d'indicateurs de référence et rapports a télécharger
Accés & la pré: ion générale des analyses et indicateurs de référence

» Tableaux dindicateurs de référence et
rapports & télécharger

Collection des e-publications

Travaux des aleliers de I'OST

Vu et entendu en séminaire SciSel

Etudes et réalisations de FOST

Démonsration vidéo du prototype SITIHST

== L'espace national :

Notes pratiques et méthodologiques,

B e Tah e 4 les régions frangaises

Sommaire (zept 2014)
Indicateurs de cadrage fmise 3 jour avril 2015)

Compétences scientifiques et technigues (avril 2015)

Dépenses (intérieures) de RA|

== L'espace européen :
4 les régions earopéennes
Sommaire fmise & jour mars 2015)

Ingicateurs de cadrage fmise & j rz 2015)

Dépenses (intérieures) de RED (mars 2

Compétences scientifiques et lechnigues (mars 2015)

Publications scientifigues

Demandes de brevets européens publiées (mise 3 jour sept 2014)

=» L'espace international scientifique et technique
Sommaire fmise & jour marz 2014)

Ingicateurs de cadrage fm

En cuanto al rango de fechas, es importante destacar que 0 se presentan series temporales
completas, o sino sélo la fecha de inicio y de fin, y el incremento porcentual: la fecha de inicio se
remonta en algunos casos hasta 2002, y se dispone de la mayoria de datos actualizados hasta 2014.

5.2.7 Otros datos de interés

La sostenibilidad del observatorio depende en gran medida de las subvenciones y de las aportaciones
de los miembros del OST. Antes de integrarse en el HCERES, se contaba con unos 3,5 millones de
euros de ingresos (30% procedente de contratos y 70% de subvenciones), y unos 3 millones en
gasto: parte del beneficio obtenido quedaba en la partida de fondos propios, y otra parte se destinaba
a mejorar las condiciones de equipamiento e instalaciones (i.e.: suscripciones a revistas, renovacion
de ordenadores, etc.).

Hay que tener en cuenta que los miembros del OST realizaban aportaciones tanto en dinero como en
especies, incrementado los ingresos y reduciendo el gasto al ceder personal cualificado para el
desarrollo de proyectos.

Es interesante sefialar que las cuentas debian ser aprobadas no so6lo por el Consejo de
Administracion, sino también por un supervisor designado por el Estado.

El OST es miembro de EUROLIO (European Localised Innovation Observatory), ENID (European
Network for Indicators Designers), e IREG (Observatory on Academic Rankings and Excellence).
Ademads, es partner de la Graduate School of Education de Shanghai de la Jiao Tong University.
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5.3 Observatorio de Cienciay Tecnologia de Colombia - OCYT

5.3.1 Modelo institucional

El Observatorio se constituye como una institucién del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI) vinculada a COLCIENCIAS, cuya forma juridica es la de una asociacién sin
animo de lucro de participacion mixta y con patrimonio propio (ley 489 de 1998). Los atributos
legislativos de este tipo de cooperaciones son:

> Son personas juridicas con capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones, en las
que participan entidades de caracter publico y privado.

> Se consideran entidades descentralizadas indirectas, es decir, entidades estatales que deben
necesariamente adscribirse a un ente u organismo del nivel nacional o territorial (en este caso,
el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS)

> Su finalidad es la de cumplir funciones administrativas y alcanzar los cometidos estatales con la
colaboracién de los particulares. A diferencia de las sociedades, carece de animo de lucro

Ademas de los miembros fundadores?, cualquier persona juridica que decida asociarse para el logro
del fin comun del OCYT, que cumpla con los requisitos, que asuma los compromisos sefialados por
los Estatutos y que sean admitidos expresamente por la Junta Directiva. La tipologia de miembros es
la siguiente:

Tipologia |Quién Cuota Miembros AsEmlElEE Junta Directiva®
General

Promotores COLCIENCIAS + COLCIENCIAS + DNP
Todas aquellas personas Maxima DNP10 + Voz yvoto + 8 Miembros
juridicas de caracter 7 Universidades Promotores

Adjuntos publico, mixto o privado, 3 Miembros Adjuntos,

interesadas en promover
y apoyar los propositos

2 Universidades

postulados por ellos y
elegidos por la

del OCYT, que estén Asamblea General
Vinculados interesados en recibir sus Aporte anual

T ; T L 2 Miembros
servicios, que se asocien inicial fijado Gobernacion de

Vinculados, postulados

y aporten los recursos por la Risaralda + Ruta N + Vozy voto or ellos v eledidos por
establecidos Asamblea 14 Universidades P y ey P
General la Asamblea General
Aliados Personas juridicas

estratégicos publicas, privadas o
mixtas, de caracter . 1 Aliado Estratégico
. ; 1 academia + w o
nacional o extranjero, o como “invitado
3 asociaciones + ”
claves para el quehacer No pagan ., Voz pero permanente”,
: 4 centros de estudio /
del Observatorio por ser cuota investigacion + no voto postulado por ellos y
fuente de informacion 9 elegido por la
s Programa Maloka
primaria o promotoras del Asamblea General
desarrollo cientifico y
tecnologico

8 Aquellos miembros que firmen el Acta de Constitucion de la Entidad y que hayan pagado su aporte, si es del caso segun lo
determine la Asamblea General de Asociados, asi como los miembros que sean admitidos por la Junta Directiva durante los
primeros seis (6) meses de vida del OBSERVATORIO y que también hayan pagado su aporte, si a ello estan obligados.

9 Es el nimero méaximo de cada tipo de miembros que pueden estar presentes en las Juntas segun los Estatutos.

10 pNP: Departamento Nacional de Planeacion
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5.3.2 Gobernanza

La gobernanza del Observatorio esta a cargo de 3 érganos: la Asamblea General de Asociados, la
Junta Directiva, y el Consejo Cientifico.

Es la maxima autoridad del OCyT
Esta compuesta por todas las Entidades Socias, que tienen derecho a voz y voto; y por el Director
Ejecutivo del Observatorio, que puede asistir con voz pero sin voto
Se celebra una reunién ordinaria al afio en la sede del OCyT; aunque es posible convocar
reuniones extraordinarias cuando sea necesario
Las decisiones se toman por mayoria simple
Las atribuciones de la Asamblea General son, entre otras, las siguientes:
Sefialar las politicas generales que deba seguir el OCyT
Elegir los miembros de la Junta Directiva de conformidad con los Estatutos.
Aprobar las reformas estatutarias que fueren necesarias y convenientes
Considerar el informe anual que deben rendir la Junta Directiva y el Director Ejecutivo sobre
las actividades desarrolladas por el OCyT.
Examinar y validar las cuentas y el balance que le presente la Junta Directiva.

WY N WY

La Junta Directiva esta presidida por COLCIENCIAS, y cuenta con la participacion del DNP y de otros
8 miembros promotores, 3 miembros adjuntos y 2 miembros vinculados?!?! :

COLCIENCIAS
DNP

Pontificia
Universidad
Javeriana

Universidad de
Antioquia

v Universidad Industrial
de Santander

v Universidad
Pedagdgica y

v" Universidad del

Norte

v" Universidad del
Rosario

Tecnologica de
Colombia

Universidad de los
Andes

Universidad El
Bosque

Universidad del
Cauca

Universidad Nacional
de Colombia

Universidad de La
Salle

v" Corporacioén para
Investigaciones
Biolégicas — CIB
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Ademds, podran asistir a las Juntas:
el Director Ejecutivo del OCYT, con voz pero sin voto

2> una entidad de los miembros llamados “Aliados Estratégicos”, postulado por ellos y elegido por la
Asamblea General como “invitado permanente”

> alguno o todos los miembros de Consejo Cientifico, o cualquier otra persona experta en la
materia cuando fuera necesario

Es importante sefalar otras caracteristicas de la Junta Directiva:
> COLCIENCIAS y el DNP son miembros permanentes, mientras que el resto de los miembros son
elegidos por un periodo de dos afios.

11 Es el nmero maximo de miembros de cada estrato en la Junta; sin embargo, a dia de hoy el OCYT sélo cuenta con 2
miembros adjuntos.
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> Se celebran reuniones ordinarias trimestrales; y se pueden convocar reuniones extraordinarias
cuando fuera necesario
2» Las decisiones se toman por mayoria simple

Las atribuciones de la Junta Directiva son, entre otras, las siguientes:

2> Asesorar, planear, coordinar, controlar y evaluar la ejecucién de los programas y actividades del
OCYT

2> Adoptar el Plan Estratégico Quinquenal y el Plan Anual de Actividades del OCYT

> Nombrar y remover libremente al Director Ejecutivo del Observatorio

> Aprobar y modificar la estructura administrativa y de personal propuesta por el Director Ejecutivo
y fijar la remuneracion de los empleados del Observatorio

> Establecer los servicios del OCYT, asi como la forma y cuantia de las prestaciones

> Modificar las cuotas o aportes (en dinero, en especie o en industria) de los Miembros del OCYT, y

decidir sobre su admisién, exclusién o renuncia

El Consejo Cientifico es un érgano asesor de la Junta Directiva formado por el Director de
COLCIENCIAS (o su delegado) y los miembros que designe la Junta Directiva. Dichos miembros han
de ser expertos poseedores de competencia y responsabilidades internacionalmente reconocidas
dentro de los dominios especificos de actuacién del OCYT, y son nominados a titulo personal (es
decir, no representan a las instituciones a las que pertenecen).

El Consejo Cientifico se reline al menos una vez al afio, previa convocatoria del Director Ejecutivo del
OCYT, y sus principales atribuciones son:

> Asesorar a la Junta en la definicion de programas y proyectos de trabajo del OCYT
> Evaluar las actividades desarrolladas por los Comités Tematicos!? en relacién al plan
metodoldgico y la produccion del Manual de Indicadores.

5.3.3 Mision, visién y objetivos

Producir conocimiento sobre la dinamica y el posicionamiento del sistema mediante el disefio,
produccion, integracion, interpretacion y difusion de estadisticas e indicadores, para orientar y evaluar
las politicas y la accion de los diversos actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI).

Ser la institucion lider en Colombia, referente nacional e internacional a partir de un trabajo en red, en
la produccion, interpretacion y difusion de estadisticas e indicadores de CTI, y en la definicion de los
modelos y metodologias para el manejo de informacion requerida por el SNCTI.

Lograr el fortalecimiento de la capacidad nacional para generar y usar indicadores que servirdn para
orientar y evaluar las politicas nacionales, regionales e internacionales, asi como la accion de
diversos actores en los polos cientificos y tecnoldgicos.

12 | a Junta Directiva podra integra, permanente o transitoriamente, los “Comités Tematicos”™ su funcidn sera el andlisis,
estudio y asesoria especializados de los programas o proyectos. Estaran formados por expertos en los temas respectivos, y
por un representante de COLCIENCIAS
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> Constituirse en instrumento fundamental de apoyo para la formulacion de politicas publicas y
privadas.

> Documentar el diagnostico de necesidades y potencialidades nacionales, regionales y locales
en CTI.

> Contribuir al conocimiento y comprension de la caracterizacion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) en cuanto a sus relaciones, su estructura interna,
sus finalidades, sus actores y sus caracteristicas, asi como la estructura de su financiamiento.

> Apoyar los procesos de la planeacion estratégica y de gestion de instituciones tanto publicas
como privadas que tienen a su cargo la responsabilidad de asignar recursos financieros y hacer
seguimiento y evaluacion de las actividades de investigacion cientifica y tecnolégica.

> Dinamizar la visibilidad nacional e internacional de la actividad cientifica y de innovacién
tecnoldgica del pais.

> Generar una conciencia de los beneficios colectivos de producir y valorizar la informacion en
ciencia y tecnologia.

> Convertirse en foro de reflexion con reconocimiento tanto nacional como internacional en la
discusion publica del acontecer del pais en materia de ciencia y tecnologia, con una visién
prospectiva y de compatibilidad con el exterior.

> Desarrollar modelos analiticos para la interpretacién de indicadores y el relacionamiento de
indicadores cualitativos y cuantitativos.

> Contribuir a la homogeneizacion y normalizacion de la informacion generada por entes
nacionales e internacionales, productores de informacién primaria en los campos de la
investigacioén cientifica y tecnolégica.

> Apoyar a COLCIENCIAS en el proceso de indexacién de revistas cientificas y tecnolégicas
especializadas.

> Apoyar al Sistema de Educacion Superior en la construccion de indicadores de actividades
cientificas y tecnolégicas, de recursos humanos y financieros en Ciencia y Tecnologia y de
investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién tecnolégica, asi como en el
seguimiento de impacto.

> Los demas que le sean afines y que sean necesarios para el cumplimiento de su mision y
objetivo general.

5.3.4 Estructura organizativa

El OCYT tiene un efectivo total de 30 personas dirigido por el Director Ejecutivo, quien es asistido por
el Grupo de Apoyo a la Direccién. Dicho Grupo esta compuesto por:

>

3 coordinadores de equipo:
Subdirector Cientifico: coordina a los 5 lideres de area tematica, responsables del Equipo de
Investigacion (10 personas)
Coordinador Financiero y contable: es responsable del Equipo Administrativo y financiero (5
personas)
Coordinador de Gestion de la informacion: es responsable del Equipo de Gestion de la
informacion (3 personas)
3 puestos transversales para garantizar el buen funcionamiento del Observatorio y la difusion
de los resultados obtenidos:
Asesor de relaciones internacionales
Gestor de proyectos
Comunicacion
1 asistente de direccion

Actualmente, el OCYT trabaja en 5 areas teméticas: inversion en CTI, Recursos humanos para CyT,
Bibliometria, Innovacion, y Apropiacion social de la CyT. No obstante, dada la importancia adquirida
en los ultimos afios en torno a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, se esta
montando una nueva area temética dedicada al sector TIC.
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El organigrama del observatorio se detalla a continuacion:

Director Ejecutivo
Grupo de Apoyoa la Lideres Areas
Direccion Tematicas
2 3

e R \ .
» Subdirector Cientifico '« »: Bibliometria . | Inversién RRHH |
4 Innovaciony | s I
|__Competitividad ‘ ‘ Apropiacion CTI J ie
_|" Asesor Relaciones |
Internacionales
-| Gestorde Proyectos |
y Comunicacion | TS m T ~\ Y ~, i

Equipo de Gestidonde la
Informacion
(3 personas)

Equipo Administrativoy

\ §
P
Equipo de Investigadores ! ! ! r
(10 personas) ! i financiero
1
b
7 A

-{ Asistente de Direccion ‘ (5 personas)

——————————
| T g

Coordinador

i Coordinador de Gestion |
de la Informacidn

5.3.5 Servicios

Las actividades de investigacion y de prestacién de servicios del OCYT se han ido consolidando
desde el afio 2000; a dia de hoy, su sofisticacion hace que sea la principal fuente de financiacién del
observatorio (alrededor del 75% de los ingresos).

Cabe destacar 3 categorias de proyectos:

> Medicion: produccion de indicadores, definicibn/adaptacion de metodologias, disefio de
instrumentos de recoleccion, operativos asociados a la recoleccién de informacién, etc.
Ejemplos: el disefio e implementacion de lineas base de indicadores, o el disefio y aplicacion
de encuestas.

> Analisis: diagndsticos/estados de situacion con base en la informacion disponible o en la
caracterizacion de fendbmenos novedosos, no estandarizados o poco estudiados en CTI. Su
objetivo es orientar desarrollos futuros en materia de medicién. Ejemplos: estudios de
caso/piloto, estudios cualitativos, mapeos de actividades, o estudios de caracterizacion
sectoriales/territoriales.

> Interpretacion: andlisis y evaluaciones de programas/estrategias, opiniones y
recomendaciones de politica. Ejemplos: las evaluaciones de programas de fomento a la
investigacién, o la innovacién y el apoyo a la estructuraciéon de planes de CTI.

El resultado de los proyectos queda plasmado en distintos tipos de outputs tales como: el Informe
anual de indicadores, libros, capitulos de libros, articulos, boletines y otros productos.

Desde la pagina web del OCYT se puede acceder a la intranet del Observatorio, asi como a las
secciones de noticias y eventos. No obstante, no es posible acceder a los indicadores directamente,
sino que ha de hacerse a través del Informe Anual de Indicadores.

El OCYT cuenta con representacion en las redes sociales (LinkedIn y Twitter), facilitando la visibilidad
y difusién del Observatorio.
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5.3.6 Indicadores

El OCYT se nutre de encuestas y bases de datos ya existentes (COLCIENCIAS, DANE, FCTel, EDIT,
SIC, etc.), y solo produce aquellos indicadores no disponibles, evitando asi la duplicidad de
esfuerzos.

Los indicadores son accesibles mediante la herramienta GeoCyT, que permite visualizar (mapa,
grafico de barras y circular) y exportar los datos (excel) de los principales indicadores hasta el afio
2011:

Inversion en ACTI

Ademas, los indicadores también son accesibles a través del Informe Anual de Indicadores Online,
donde cada tabla dispone de un vinculo a un documento Excel con los datos originales:

1= Tabla de contenidos OCYT Indicadores de cenciay tecnologia 2013

indice general
Presentacion / Foreword

Informacion de referencia / Background
Information

Capitlo 1 Inversién en acthidades de
ciencia, tecnologia & innovacion |
Expenditure in science, technology and
Innoyation activities

Capitulo 2 Formacién clentifica y
tecnologica / Education in sGence and
technology

Capitulo 3 Capacidades nacionales de "
. iies i i H
S e e 1' il '0 ﬂ hl hil' lli hl el

Capitulo 4 Produccin bibliografica /
Biblographic production

Capltlo S Thlos ds propledad lndustie {
Industrial property right:

Capitulo 6 Innovacién en el sector serviclos |
Inniovation in the services sector

Capitulo 7 Departamento Administrativo de
Clencla, Tecnologiae innovacion

Colciencias / Administrative Department of
Science, Technologyand innavati

Colclenclas.

Anexo | Appendix

ocCyT indicadores « cenciayteologis COLOMBIA 2014

El Informe Anual de Indicadores 2014 recoge una serie historica desde 2004 hasta 2013-2014, en
funcion de la disponibilidad de indicadores de otras fuentes. Los indicadores se estructuran bajo los
siguientes epigrafes:

2> Inversion en actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion (ACTI)
2> Recursos humanos en ciencia y tecnologia
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> Capacidades nacionales de ciencia y tecnologia : indicadores producidos por COLCIENCIAS e
indicadores producidos por el OCyT:

Produccion bibliografica

Titulos de propiedad industrial

Innovacién en el sector servicios

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS

W N

5.3.7 Otros datos de interés

El OCYT tiene un modelo de negocio sostenible: tras el aporte patrimonial inicial de los miembros
fundadores (dinero, bienes inmuebles, y aportaciones en especie o industria), se han fijado unas
cuotas anuales de afiliacidn cuya cuantia depende del tipo de miembro (promotor, adjunto o
vinculado), de las que una parte importante corre a cargo de COLCIENCIAS.

Como parte del entramado publico, COLCIENCIAS estd sujeto a aprobacion y restricciones
presupuestarias, por lo que el OCYT ha diversificado sus fuentes de financiacion: en 2014, el 75% de
los ingresos derivaban de la prestacion de servicios y la participacién en convocatorias publicas.

Ademas, existe una contribucién residual del rendimiento financiero de los bienes y rentas del
observatorio y de donaciones.

Con todo ello, si eventualmente no fuera posible cubrir todos los gastos de funcionamiento del
Observatorio, la Junta Directiva podra determinar unas cuotas extraordinarias que deberan abonar los
miembros.

5.4 Observatorio Canadiense de Cienciay Tecnologia - OST

5.4.1 Modelo Institucional

El OST es la unidad de investigacion de apoyo del Centro Interuniversitario de Investigacion de
Ciencia y Tecnologia (CIRST) de la Universidad de Quebec. EI CIRST es el principal grupo
interdisciplinario de investigacion de Canada en el estudio de la dimensién histdrica, social, politica, y
econOmica de la actividad cientifica y tecnolégica; y dentro de esta agrupacion, la funcion del OST
consiste en desarrollar y mantener de los datos que permiten medir y evaluar el nivel de ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

El OST cuenta con una treintena de miembros, clasificados en tres grandes categorias:

> 4 Ministerios y organismos:
Ministerio de Desarrollo Econdémico, de la Innovacién y de la Exportacion
Ministerio de la Salud y Servicios Sociales
Instituto de Estadistica de Quebec
Industria Canada

2> 11 Organismos “subvencionarios?3”
Fundacion Michael Smith para la Investigacién Médica (MSFHR)
Alberta Innovates — Soluciones médica
Fundacion Saskatchewan para la Investigacion Médica (SHRF)
Consejo de Investigacion de Ciencias Humanas de Canada (CRSH)
Consejo de Investigacion de Ciencias Naturales e Ingenieria de Canada (CRSNG)

13 Entendiendo como tal, aquellos organismos e instituciones que convocan subvenciones y/o financiacion la investigacion
(ayudas, programas, etc.)
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Fundacion Canadiense par la Innovacion (FCI)

Institutos de Investigacion Médica de Canada (IRSC)

Fondo de Investigacion de Quebec — Medicina

Fondo de Investigacion de Quebec — Sociedad y Cultura

Fondo de Investigacion de Quebec — Naturaleza y Tecnologia
Fundacién de Investigacion Médica de Nueva Escocia (NSHRF)

> 15 Universidades:
Universidad McMaster
Universidad de Ottawa
Universidad de Waterloo
Universidad Western
Universidad Concordia
Escuela Politécnica de Montreal
Universidad McGill
Universidad de Montreal
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Quebec en Montréal
Universidad Laval
La red de Universidades de Quebec (UQ), que comprende a su vez 9 Universidades y
Escuelas de alto nivel

Los 30 miembros del OST pagan una cuota anual de unos 4.000 euros, a cambio de lo cual reciben
los siguientes servicios:

> Asistencia en la evaluacion de actividades cientificas y tecnoldgicas.

> Acceso a la informacién almacenada en las bases de datos del OST.

> Oportunidades de networking: por ejemplo, para favorecer la colaboracién entre sus miembros,
el OST informa a todos los partners de los nuevos proyectos de evaluacion.

> Tarifas preferentes en los servicios adicionales que encarguen al observatorio.

5.4.2 Gobernanza

Al ser una unidad de investigacion de apoyo del CIRST de la Universidad de Quebec, adquiere el
modelo de gobernanza del CIRST:

Reulne a todos 56 miembros del CIRST: su Director, 32 miembros regulares, 17 miembros asociados,
3 miembros eméritos y 4 profesionales y técnicos. Cabe destacar que la gran mayoria de los
miembros pertenecen al entorno universitario.

Estd formado por el Director del CIRST, 2 representantes de la asamblea de miembros, 1
representante del OST (el Director Cientifico), 1 representante de los miembros eméritos, 3
representantes de las universidades partenaires”, y 3 miembros internacionales.

Esté formado por el Director del CIRST, 1 representante de la Facultad de Ciencias Humanas de la
UQAM, y los Directores de los 3 ejes de actuacion del CIRST:

> Eje 1: Produccién de conocimiento
> Eje 2: Produccion, difusion y apropiacion de la CyT
> Eje 3: Estructuracion de la educacion superior y de la formacion de la mano de obra
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En este modelo, el Comité Cientifico Consultivo se integra en el funcionamiento del propio
Observatorio, y no a nivel de gobernanza.

5.4.3 Mision y objetivos

El OST es un organismo dedicado a la medicién de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI).

> Produccion de indicadores de CTI, especialmente indicadores output y de impacto.

> Desarrollo y valorizacién de bancos de datos sobre publicaciones, patentes, inversion, etc.

> Creacioén y gestion de interfaces de datos sobre CyT en Canada.

> Dar servicio a los miembros del OST en forma de: asistencia en la evaluacion de actividades
cientificas y tecnoldgicas, acceso a la informacién de las bases de datos del OST, y creacion
de oportunidades de networking.

> Desarrollo de un expertise a escala internacional en cienciometria, tecnometria y evaluacion de

la investigacion.

> Difundir el conocimiento en materia de cienciometria a través de la publicacion de articulos
cientificos e informes de investigacién, y de la L’Observation S&T, que resume la evolucién de
ciertos indicadores de CTI.

5.4.4 Estructura organizativa

Es el primer responsable de las relaciones con los investigadores asociados y de la revision cientifica
de las publicaciones. También interviene como consultor cientifico en el marco de los mandatos
realizados por los miembros del OST.

Apoya al Director Cientifico en las relaciones con el equipo de trabajo del OST y en la revision de las
publicaciones. Ademas, interviene como consultor cientifico.

Contribuyen a la construccién, enriquecimiento y mantenimiento de los bancos de datos de I+D,
financiacion de la investigacion, patentes, y publicaciones. Asimismo, desarrollan interfaces para la
busqueda de datos y participan en la redaccién de articulos cientificos y de informes de investigacion

El OST cuenta con 9 analistas y profesionales.

Apoyan a los Analistas y profesionales en la construccion, enriqguecimiento y mantenimiento de las
distintas bases de datos, de las que se extraen los datos cienciométricos. Se implican también en
otros trabajos del OST mediante el andlisis de datos, la busqueda de informacién, la redaccién de
informes, etc.

El OST cuenta con 3 estudiantes de maestria.
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Proceden de distintas instituciones, especialmente, el CIRST, y sus cometidos son:

> Hacer avanzar los conocimientos especializados en cienciometria, creando o mejorando los
indicadores

> Realizar reflexiones y conclusiones mucho mas profundas y transversales sobre la informacion
obtenida a través de los indicadores

> Formar a especialistas en cienciometria

El OST cuenta con 9 investigadores asociados especializados en: tecnometria, bibliometria,
indicadores de impacto, investigacién universitaria, politicas cientificas, evaluacion de programas,
sistemas regionales y nacionales de innovacion, analisis de la innovacion, “webmetria”, relacion
academia-sector privado, y patentes.

Esta formado por cientificos de diversa procedencia que poseen un expertise reconocido en la
medicion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, y cuya funcién principal es apoyar al Director
Cientifico en el funcionamiento del Observatorio.

El Comité esta integrado por 3 personas.

5.45 Servicios

A diferencias de otros observatorios, sélo ofrece informacion via publicaciones (articulos,
monografias, capitulos actas, cronicas, notas e informes) y via newsletter (L’'Observation S&T). En
este sentido, el acceso a las informaciones de las bases de datos queda totalmente restringida a sus
partners, que han de pagar una cuota anual de 6.000 CAD. A cambio, el observatorio también les
ofrece asistencia técnica para la elaboracion de actividades cientificas y tecnoldgicas y nuevas
oportunidades de networking.

Se trata pues de un modelo de observatorio que no incluye a los “usuarios sociales”, ya que los no
miembros son remitidos a las principales bases de datos utilizadas:

> Motor de busqueda de concesion de subvenciones del Consejo de Investigacién de Ciencias
Humanas de Canada

Motor de bisqueda de concesién de subvenciones del Consejo de Investigacion de Ciencias
Naturales e Ingenieria de Canada

Base de datos de los Institutos de Investigacién Médica de Canada

Bases de datos de las patentes canadienses

Canada Statistics: Ciencia y Tecnologia

OCDE: portal de Ciencia e Innovacion

Fundacién Nacional de Ciencia — Estadisticas de Ciencia e Ingenieria

Estadisticas de Propiedad Intelectual de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual

(WIPO)

WO W N NN

5.4.6 Indicadores

El observatorio canadiense produce directamente los indicadores ligados con las publicaciones
cientificas y las patentes gracias al input de las bases de datos USPTO y PatStat; y los relativos a los
fondos federales canadienses de ayuda a la investigacion. El resto de indicadores son tomados de
otras fuentes que generan y publican datos de 1+D, como por ejemplo: StatCan, OCDE, National
Scientific Foundation (NSF), National Institutes of Health (NIH), etc., quienes generan datos
generados y publicados
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En cuanto a la accesibilidad de los indicadores, el OST no publica ninguna tabla ni informe donde
aparezcan los indicadores de los que dispone: sélo los incluye en los trabajos, estudios o proyectos
que le son encomendados. Las grandes categorias de indicadores utilizadas habitualmente para la
elaboracién de sus encargos son:

> Gasto en I+D global y por sectores: empresas, entidades de educacién superior, y
Administracién Pablica (masa salarial del personal de I+D, gastos de funcionamiento, compra
de equipo dedicado a la realizacion de I+D interna, operaciones inmobiliarias, etc.)

> Recursos humanos 1+D: ndmero y distribucién de personas con educacion de tercer grado,
namero Yy distribucion geografica y sectorial de personas que ejercen una profesion cientifica o
técnica, etc.

2> Publicaciones cientificas y patentes

> Indicadores de innovacion

5.4.7 Otros datos de interés

El OST obtiene financiacion a través de:

> Las cuotas anuales de sus partners (universidades, Gobierno, y otras organizaciones publicas
y semipublicas). A cambio, el OST pone a su servicio sus herramientas y conocimiento para
evaluar su contribucion al desarrollo de la CTI: en base a estos resultados, los partners pueden
definir 0 ajustar sus lineas de actuacion, estrategias o politicas en CTI. Al mismo tiempo, los
socios tienen acceso exclusivo a las bases de datos del OST a través de una intranet,
pudiendo realizar busquedas en una interface especialmente disefiada para satisfacer sus
necesidades de informacion primaria.
Las cuotas anuales son de unos 6.000 CAD por socio (4.000 euros aproximadamente), y
permiten obtener tarifas preferenciales para la realizacién de estudios/trabajos especificos.

> Los contratos o proyectos en que participa el OST por cuenta de otras organizaciones. A
diferencia de otros observatorios, este apartado no sélo abarca estudios y publicaciones, sino
que hace uso de su know-how en materia de desarrollo y mantenimiento bases de datos: el
OST ha ido responsable de la creacion y mantenimiento de los motores de busqueda de
subvenciones Yy atribuciones del Consejo de Investigacibn de Ciencias Sociales y
Humanidades, y del Consejo de Investigacién de Ciencias Naturales e Ingenieria. Esto ha
permitido a los usuarios sociales del obtener una imagen completa de investigacién y formacién
por cada region del pais financiada con fondos publicos.

En cuanto a la estructura de la financiacién, en torno al 75% de los ingresos del OST proceden
contratos, mientras que las cuotas suponen el 25%. Todos los gastos de funcionamiento del
observatorio son cubiertos por estas dos fuentes de financiacion.

5.5 Analisis comparativo de los observatorios

5.5.1 Fichas resumen de los observatorios analizados

Observatorio Espafiol de |+D+i
Nombre abreviado ICONO
Sede Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia

Calle de Pedro Teixeira, 8
28020 Madrid
Pagina web www.icono.fecyt.es
Fecha de 2009
constitucion
Modelo institucional No tiene institucionalidad independientes, sino que se concibe como un servicio

de FECYT
Organos de Los de FECYT
Direccioén e Patronato de FECYT

e Direccién General de FECYT
e Alto Consejo Consultivo del ICONO
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Miembros n/a

fundadores

Tipos de miembros El Patronato de la FECYT esta formado principalmente por representantes del

Ministerio de Economia y de las entidades
e Ministerio de Economia y Competitividad:
Secretaria de Estado de Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion
Secretaria General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Direccién General de Investigacion Cientifica y Técnica
Direccion General de Innovacion y Competitividad
Gabinete de la Secretaria de Estado
Subsecretaria General de Planificacion y Seguimiento
Entidad publica empresarial: Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial — CDTI
e Organismo publico de investigacion: Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas — CSIC
e Representacién delas Universidades Espafiolas (CRUE)
Funciones e Mantenimiento y actualizacién de los 120 indicadores de la web de
ICONO
e Resume las principales estrategias en [+D+l a nivel nacional e
internacional.
e Divulga el Plan Estatal de [+D+l 2013-2016, asi como los resultados de
Sus convocatorias.
N° de empleados Personal con dedicacion exclusiva: 1 experto en bibliometria
Personal con dedicacion parcial pertenecientes a la plantilla de FECYT. (No han
estimado el EJC)

Bases de datos Se nutre principalmente de las bases de datos del INE y de datos reportados por
las CCAA
Servicios Resumen de politicas y estrategias de I1+D+i, buscador de indicadores, buscador

y mapa de las instituciones en I+D+i y de las convocatorias de ayudas publicas,
sistema de Alertas de Convocatorias, informes y publicaciones del ICONO y de
la FECYT, RSS, noticias y redes sociales
Todos los servicios son externalizados
Indicadores Inversion en I+D+i, recursos humanos, resultados, alta tecnologia, indicadores
socioecondmicos, internacionalizacion, transferencia de conocimiento,
biotecnologia, e indicadores de género
Otra informacion Presupuesto: se estima que unos 600.000 o 700.000 euros anuales
relevante Procedencia:
e Linea presupuestaria directa del Ministerio de Economia y
Competitividad: 200.000 — 300.000 euros, basicamente para
contrataciones
e Infraestructuras y servicios FECYT: 400.000 euros
Fuente www.icono.fecyt.es
Memoria de Actividades 2009 y 2014
Entrevista con la Directora del ICONO

Nombre abreviado OST

Sede Haut Conseil de I'Evaluation de la Recherche et de I'Enseignement Supérieur -
HCERES
20 rue Vivienne - 75002 Paris

Pagina web www.obs-ost.fr

Fecha de 20 de marzo de 1990

constitucion
Modelo institucional Nace como una “agrupacioén de interés publico”, pero en 2014 se integra en el
Consejo Superior de Evaluacion de la Investigacién y la Educacién Superior

) (HCERES)
Organos de Antes de su adhesion al HCERES:
Direccion e Asamblea General

e Consejo de Administracion (OST)
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e Consejo Cientifico y de Prospectiva
Después de su adhesion al HCERES:
e Consejo de Administracion (HCERES)
e Consejo de Orientacion Cientifica (todavia no instalado)
Miembros Inicialmente formado por 16 miembros:
fundadores e 5 Ministerios
e 9 Instituciones de Investigacion
e 1 Asociacion representando las Universidades
1 Asociacion representando a las Empresas
Tipos de miembros Hasta antes de su adhesién al HCERES, no se hacia distincién entre la tipologia
de miembros, si bien:
e Elderecho avozy voto era proporcional a los derechos estatutarios de
cada miembro
e Las cuotas anuales eran decididas por la Asamblea (que podia delegar
la decision al Consejo de Administracion), siendo independientes de los
derechos estatutarios
Funciones Elaboracion y analisis de indicadores, disefio y desarrollo de herramientas y
servicios para medicion de la CTI, difusion y valorizacion de resultados,
participacion en talleres, seminarios y en “la ciencia de la ciencia”
N° de empleados 25 empleados permanentes, incluyendo:
e Director Ejecutivo
e Responsables de estudio senior con capacidad para gestionar
proyectos complejos
Responsables de estudio junior
Investigadores que dirigen el desarrollo de los estudios
Estadisticos
Informéaticos y expertos en programacion y desarrollos para el
tratamiento de datos
e Secretariado
Ademas, los miembros del Observatorio “ceden” capital humano para la
participacion en proyectos
Bases de datos Hacen uso de las bases de datos y sistemas de informacion existentes
Servicios Tablas de indicadores de referencia e analisis descargables, elaboracion de
estudios, metodologias y homenclaturas, recopilacion de e-publicaciones
(propias y en colaboracion), animacion de seminarios y talleres
Indicadores Indicadores de financiacién, recursos humanos, educacién superior e
investigacién, datos de empresas, publicaciones cientificas, patentes, y
participacion en proyectos europeos.

Otrainformacion Ingresos: 3.635.000 euros (Ultimo dato disponible:2011)
relevante e 29,5% contratos
e 70,5% subvenciones
Gastos de funcionamiento: 2.903.000 euros (Ultimo dato disponible: 2011)
Fuente www.obs-ost.fr
Adendas de constitucién y actas del Consejo de Administracion de 2012

Nombre abreviado OCYT

Sede Carrera 15 # 37 - 59 Bogota D.C. - Colombia
Pagina web WWW.OCyt.org.co

Fecha de 13 de agosto de 1999

constitucion
Modelo institucional  Asociacion civil de participacion mixta y de carécter privado, sin animo de lucro,
y con patrimonio propio

Organos de e Asamblea General de Asociados
Direccion e Junta Directiva
e Consejo Cientifico
Miembros 30 miembros, incluyendo:
fundadores e Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

(COLCIENCIAS) y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Consorcio liderado por

PorniL ConsuLTinG & AssocliATES n|


http://www.obs-ost.fr/
http://www.ocyt.org.co/

Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5
FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838 Pagina 37

e 17 universidades publicas y privadas
Centros de investigacion, gremios, entidades promotoras del desarrollo
cientifico-tecnoldgico, y una gobernacién departamental
e Promotores
e Adjuntos
e Vinculados
e Aliados estratégicos
El tipo de miembro se diferencian por los montos del aporte al patrimonio que
hicieron al momento de su vinculacién al OCyT
Funciones Analisis de las necesidades de los usuarios de la informacién, concepcién de los
indicadores, desarrollo de metodologias y técnicas, y produccion de indicadores
e interpretacion de los mismos.
N° de empleados 30 personas':
e 1 Directora Ejecutiva
7 Personas en el Grupo de apoyo a la Direccion
5 Lideres Areas Tematicas
10 personas en el Equipo de Investigacion
3 personas en el Equipo Gestidn de la Informacién
e 5 personas en el Equipo Administrativo y Financiero

Tipos de miembros

Bases de datos Hacen uso, principalmente, de bases de datos y sistemas de informacién
existentes, y solo recolectan informacién cuando no exista otra fuente

Servicios Informes de Estrategias CTI, Informes de prospectiva tecnoldgica, noticias,
eventos, intranet, y redes sociales

Indicadores Inversion, recursos humanos, capacidades nacionales, produccion bibliogréafica,

titulos de propiedad industrial, e innovacion en el sector servicios

Otra informacién Patrimonio: 1.542.927.033 $ (afio 2013) = 465.000 euros
relevante Ingresos: 2.223.305.000 $ (presupuesto estimado en 2014) = 670.000 euros
e 24,58% Socios (COLCIENCIAS aporta el 14,5%; y los otros socios el
resto)

e 75,20% Proyectos
e 0,22% Ingresos financieros
Gastos de funcionamiento: 2.056.341.652 $ (presupuesto 2014) = 620.000
euros
e 56,19% Gastos personal investigacion
o 25,23% Gastos personal administracion
e 18,58% Gastos generales
Fuente WWW.0cCyt.org.co
Estatutos
Plan de accion 2014

Observatoire des Sciences et des Technologies- Canada

Nombre abreviado OST
Sede CIRST, UQAM
Case postale 8888 - Succursale Centre-ville
Montréal (Québec) H3C 3P8
Pagina web www.ost.ugam.ca
Fechade 1997
constitucion
Modelo institucional Unidad de investigacion de apoyo del Centro Interuniversitario de Investigacion
de Ciencia y Tecnologia (CIRST)
Organos de Los del CIRST:
Direccion e Asamblea de Miembros
e Comité de Direccion
e Comité Ejecutivo

14 Uno de los miembros del Grupo de Apoyo a la Direccién también es Lider de Area tematica
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Miembros
fundadores

Tipos de miembros

Funciones

N° de empleados

Bases de datos
Servicios

Indicadores

Otrainformacién
relevante

Fuente

n/a

32 miembros regulares

17 miembros asociados

3 miembros eméritos

4 profesionales y técnicos

Desarrollo y mantenimiento de bancos de datos

Desarrollo de metodologias de investigacion y evaluacion
Investigaciones fundamentales en cienciometria

Elaboracion de estudios de evaluaciones cienciométricas y tecnométrica
5 empleados en plantilla fija y 21 colaboradores

Hacer uso de las bases de datos y sistemas de informacion existentes

Acceso abierto a los articulos, monografias, capitulos de libros, columnas, notas
e informes, asi como al newsletter del observatorio.

Los socios tienen acceso a las bases de datos y motores de blusqueda de
indicadores, y encargan servicios a medida que van desde estudios especificos
a la creacion, desarrollo y mantenimiento de bases de datos.

Produccion propia: publicaciones cientificas y patentes, y financiacion por
estados

El resto de indicadores son tomados de otras bases de datos existentes
(StatCan, OCDE, NSF, NIH, etc.).

La financiacion es aproximadamente 25% cuotas y 75% proyectos.

Las cuotas son de unos 6.000 CAD = 4.000 euros
www.ost.ugam.ca
Contacto con el Jean-Pierre Robitaille, Coordinador del OST

5.5.2 Cuadros comparativos de funcionamiento y servicios

FUNCIONAMIENTO Francia (2014)

Modelo institucional

Gobernanza
Estructura
financiacion

Cuotas

N° empleados

Unidad de
investigacion de
una Universidad

Asociacion sin
animo de lucro

Plataforma de
una Fundacién

Agrupacion de
interés publico

Ladela FECYT  Propia Propia La del CIRST
Totalmente Mixta: Mixta: Diversificada:
publica Cuotas + Cuotas + Cuotas +
servicios servicios servicios*
n/a En funcion de Enfuncibndela  =4.000 euros
miembro (€ y/o tipologia de
capital humano)  miembro (€)
1 dedicacién 25 30 5 fijosy 21
completay colaboradores
personal de
FECYT en
dedicacion
parcial (no

estimado EJC),

*%

*El Observatorio de Canada aprovecha su conocimiento en el desarrollo y mantenimiento de bases de datos, y también lo

ofrece a como servicio.

**E| Observatorio de Espafia externaliza todos los servicios que ofrece, por lo que no necesita una estructura organizativa

potente.
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SERVICIOS
Base de datos de Busque_da Tablas _Busque_da Solo accesible a
indicadores interactiva y interactiva y :
descargables socios

mapas mapas
Informes de estrategias CTI Si Si Si No
Informes de prospectiva . . .
tecnoldgica Si Si Si No
Repositorio de . . . .
publicaciones e informes St St St Si
Mapeo de agentes del Si No No No

sistema de CTI

Informacién sobre

programas de apoyo y Si No No No
financiaciéon de la CTI

Seccién de links a otras

instituciones |+D No No No No
Noticias y actualidad Si Si Si Si
Agenda de eventos No No si A través de
destacados newsletter
Intranet Si No Si Si
Sindicacion de contenidos  RSS + Sistemas RSS sélo

RSS No

de alarmas eventos
Newsletter No Si Si Si
Redes sociales Twitter No L|n!<edln y No
Twitter
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6 Analisis de los sistemas internacionales de indicadores seleccionados

En este apartado se realiza un analisis de las redes o estructuras de cooperaciéon multilateral para la
medicion de los indicadores de ciencia y tecnologia, incluyendo dos experiencias que resultan de
especial interés para el desarrollo del trabajo y que son

> La Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT)
2> Panel de indicadores de innovacion Europeo (Innovation Union Scoreboard -1US)

Ambos sistemas de indicadores recopilan la informacion de los paises que los componen, siendo en
el caso de RICYT todos los paises de América latina a los que se suman Espafia y Portugal y en el
caso de IUS todos los que componen la UE-28 a los que se suman, para Su comparacion
internacional EEUU, Canada, Japon, Australia, China, India, Rusia, Brasil, Sudéfrica y Corea del Sur.

6.1 Red Iberoamericana de Cienciay tecnologia (RICYT)

6.1.1 Datos generales

La Red Iberoamericana de Ciencia y tecnologia (RICYT) se puso en marcha en 1995, adoptada por el
Programa lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED) como red
iberoamericana y por la Organizacion de Estados Americanos (OEA) como red interamericana.

En la actualidad, el principal sostén de la red es la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), a
través del Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad. La trayectoria de
la RICYT en la produccién de informacién cuantitativa se combina con la mirada cualitativa de las
capacidades regionales que lleva adelante el Observatorio CTS. Esta sinergia resulta un instrumento
de gran potencia para el diagndstico de ciencia, la tecnologia y la innovacion en los paises de
Iberoamérica.

En RICYT participan actualmente todos los paises de América, junto con Espafia y Portugal,
involucrando a los entes publicos como ministerios, agencias o secretarias de innovacion, los
institutos nacionales de estadistica, centros académicos y también expertos individuales.

RICYT constituye un modelo de trabajo en Red en el que participan las universidades, agencias e
institutos nacionales de estadistica, asi como organismos privados sin fines de lucro relacionados con
la produccién de indicadores de ciencia y tecnologia en el mundo.

RICYT recibe fondos de organismos internacionales tales como la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
(CYTED) y los Organismos Nacionales de Ciencia y Tecnologia (ONCyT) de los paises socios, entre
otros.

6.1.2 Objetivos

El objetivo general de RICYT es promover el desarrollo de instrumentos para la medicion y el analisis
de la ciencia y la tecnologia en Iberoamérica, en un marco de cooperacion internacional, con el fin de
profundizar en su conocimiento y su utilizacién como instrumento politico para la toma de decisiones.

Los objetivos especificos de la Red son:
Disefar indicadores para la medicion y andlisis de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
los paises de Iberoamérica.
Facilitar la comparabilidad y el intercambio internacional de informacion sobre ciencia,
tecnologia e innovacion.
Realizar reuniones internacionales en torno a los temas prioritarios de la red.
Publicar informacién, trabajos de investigacion y andlisis de indicadores, y procesos de
informacidn sobre ciencia, tecnologia e innovacion.
Capacitar y entrenar especialistas en estadisticas e indicadores de ciencia, tecnologia e
innovacion
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RICYT realiza un analisis de los problemas especificos de la regién, buscando dar soluciones a
temas como la sociedad de la informacion, la percepcion publica de la ciencia, la bibliografia, la
bibliometria, la organizacién institucional de las estadisticas e indicadores de ciencia, etc. Ademas
trabaja para la incorporacion de la region a los sistemas internacionales de indicadores de ciencia,
tecnologia e innovacion en base a normas internacionalmente aceptadas

6.1.3 Servicios

RICYT da servicios en cuatro lineas de trabajo principales que son

> Produccidn y difusién de informacion
Constituye el cometido principal de la RICYT. Sirve como estimulo para la produccion de la

informacion, vehiculo para su difusion y también como instancia técnica para el andlisis critico
de los datos.

> Acuerdos metodolégicos
Desde el comienzo mismo de la red, esta linea de trabajo apunté a alcanzar acuerdos para la

adecuacion de las normas internacionales sobre indicadores a las condiciones de la region.

> Consolidacion de capacidades
Tiene por objeto generar capacidades técnicas como condicidon necesaria para el desarrollo

de las restantes tareas. Se realiza estimulando la colaboracion entre paises para poner en
practica acciones de capacitacion.

> Desarrollo de nuevos indicadores
Desarrollo de nuevos indicadores requeridos para la toma de decisiéon en ambitos como las

politicas de innovacion, sociedad de la informacién, percepcién publica de la ciencia o
impacto social de la ciencia y la tecnologia. También lograr una participacién latinoamericana
mas activa en los foros internacionales en los que se debate acerca de los indicadores
necesarios para dar respuesta a los nuevos requerimientos.

La pagina web de Ricyt permite acceder también a otro tipo de servicios como noticias de CyT,
informacidn sobre los talleres técnicos, publicaciones, informes, estrategias etc.

RED DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Iberoamericana e Interamericana

Inicio

P coesumorm |
@ CEI
La Red de Indicadores de Ciencia y
i Tecrologia - icana e
Interamericana- (RICYT), de la
«que participan todos los paises de
América, junto con Espaia y
Portugal, nacié a partir de una
propussta surgida del Primer
Colaboran: Taller  Iberoamericano  sobre
Indicadores de Ciencia y

por el Programa Iberoamericano
de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED) como red
iberoamericana y por la

3 puesta en
marcha se hizo efectiva a fines de
abril de 1995. Actualimente la

OECD de la Ciendia, la Tecnologia y la
Sociedad.

a Ver més...

D ovemocen |
% El objetivo general de la RICYT es.

promover el desarrollo y el uso de
instrumentos para [a medicion y el
andlisis de la cencia y la
tecnologia en Iberoamérica, en un

Consorcio liderado por

PorniL ConsuLTinG & AssocliATES n|



Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5

FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838

Péagina 42

6.1.4 Indicadores

Los indicadores de RICYT vienen agrupados en cinco bloques que son

Indicadores de contexto

Indicadores de insumo, que incluye recursos financieros y recursos humanos

Graduados en educacion superior
Indicadores de patentes
Indicadores bibliométricos

Inicio Indicad I dad bl tuci Publicaci

Talleres Politicas CTI

Indicadores ’ .
Comparativos

Comparativos

h INDICADORES DE CONTEXTO
Explorador (nuevo!)
h INDICADORES DE INSUMO
GRADUADOS EN EDUCACION SUPERIOR
INDICADORES DE PATENTES

h INDICADORES BIBLIOMETRICOS

El panel de indicadores completo de RICYT se incluye en la tabla siguiente

CONTEXTO

Poblacion

Poblacién econémicamente activa (PEA)

PBI en doélares USA

PBl en PPC

INSUMO

Recursos financieros

Gasto en Ciencia y Tecnologia (U$S)

Gasto en Ciencia y Tecnologia (PPC)

Gasto en Ciencia y Tecnologia en relacién al PBI

Gasto en Ciencia y Tecnologia por habitante (U$S)

Gasto en Ciencia y Tecnologia por habitante (PPC)

Gasto en I+D por investigador (miles de U$S)

Gasto en I+D por investigador (miles de U$S PPC)

Gasto en I+D por Tipo de Investigacion:
desagrega Basica, Aplicada y Desarrollo experimental

Gasto en ACT por sector de financiamiento

Gasto en 1+D por sector de financiamiento

Gasto en ACT por sector de ejecucion

Gasto en I+D por sector de ejecucion
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Gasto en ACT por objetivo socioeconémico

Créditos Presupuestarios Publicos de I+D por objetivo socioeconémico
Inversion en ACT por disciplina cientifica

Inversion en I+D por disciplina cientifica

Personal de Ciencia y Tecnologia (personas fisicas)
Personal de Ciencia y Tecnologia (EJC)
Investigadores cada 1000 de la PEA

Personal de CyT por género

Investigadores por sector de empleo (PF)

Investigadores por sector de empleo (EJC)
Investigadores por disciplina cientifica (Personas Fisicas)
Investigadores por disciplina cientifica (EJC)
Investigadores por nivel de formacion (PF)
Investigadores por nivel de formaciéon (EJC)

|GRADUADOS ENEDUCACIONSUPERIOR

Titulados de grado

Titulados de Maestrias

Doctorados

INDICADORES DE PATENTES

Solicitudes de patentes

Patentes otorgadas
Tasa de dependencia
Tasa de autosuficiencia

Coeficiente de invencion
Publicaciones en Science Citation Index (SCI)
Publicaciones en Pascal

Publicaciones en INSPEC

Publicaciones en COMPENDEX
Publicaciones en Chemical Abstracts
Publicaciones en BIOSIS

Publicaciones en MEDLINE

Publicaciones en CAB International

Publicaciones en ICYT

Publicaciones en IME

Publicaciones en PERIODICA

Publicaciones en CLASE

Publicaciones en LILACS

Publicaciones SCI cada 100000 habitantes
Publicaciones PASCAL cada 100000 habitantes
Publicaciones en SCI en relacion al PBI

Publicaciones en PASCAL en relaciéon al PBI

Publicaciones en SCI en relacién al Gasto en |1+D (cada millon de U$S)
Publicaciones en PASCAL en relacion al Gasto en I1+D (cada millén de U$S)
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Publicaciones en SCI cada 100 investigadores

Publicaciones en PASCAL cada 100 investigadores

Los indicadores son reportados a RICYT por los organismos correspondientes en cada pais, siendo
en el caso de Uruguay la ANII quien reporta dicha informacion.

Como ya se ha comentado, RICYT hace un esfuerzo considerable por unificar metodologias a través
de la investigacion sobre indicadores y la publicacién de diferentes manuales al respecto, No obstante
se observan bastantes carencias en los datos por paises en diferentes anualidades.

Otros comentarios sobre los indicadores:
- En panel se focaliza mas en los indicadores de insumo que en los de resultados

- Se incluyen bastante indicadores de insumos, tanto de recursos humanos como de gasto ,
con diferentes grados de detalle

- Incluye como indicadores de resultados solamente los relativos a patentes e indicadores
bibliométricos

- No incluye indicadores de resultados de la innovacion, entendiendo por tales los referentes a
las actividades de CTI en las empresas, y sus efectos econémicos y sobre el empleo

- Se empieza a incluir la informacién de género

- Los indicadores bibliométricos incluyen informacién de detalle de publicaciones en diferentes
bases de datos

- Aunque el panel actualmente vigente aun no lo refleja, RICYT esta trabajando en la definicion
de otros indicadores como los indicadores de vinculacién (Manual de Valencia), indicadores
de internacionalizacién de la CTI (Manual de Santiago), etc.

6.2 Innovation Union Scoreboard (IUS)

6.2.1 Datos generales

El Innovation Union Scoredoard (IUS) es un instrumento de la Comisiéon Europea, desarrollado bajo
la Estrategia de Lisboa y revisado después de la adopcion de la Estrategia Europa 2020 para
proporcionar una evaluacién comparativa de los resultados de innovacion de los Estados miembros
de la UE.

Es la continuidad del European Innovation Scoreboard que se establecié en 2001. Junto con el
Cuadro de Indicadores de Innovacién Regional y el European Innovation Scoreboard Sector Publico
(en desarrollo) piloto, forma un sistema integral de evaluacion comparativa y el seguimiento de las
tendencias y las actividades de investigacion e innovacion en Europa.

El IUS es un panel de indicadores de innovacién que se ha convertido en un referente a nivel
mundial. Es de publicacion anual y lo realiza el Maastricht Economic and Social Research Centre on
Innovation and Technology (MERIT) con el apoyo del Joint Research Centre (JRC) de la Comision
Europea.

EL IUS es un instrumento independiente de los observatorios que se han sucedido en los diferentes
periodos, como es el caso de ERAWATCH, que tras 10 afios de operacion se esta eliminando
gradualmente dando paso a su servicio sucesor, el Observatorio de Investigacién e Innovacion (RIO).
RIO se ha puesto en marcha por la Comision Europea a través del JRC-IPTS, que se basa y actualiza
la informacién proporcionada por ERAWATCH. Toso los informes de este organismos anterior
estaran disponibles en las paginas Rio del pais respectivo.
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European
Commission

Research and Innovation Observatory - Horizon 2020 Policy Support Facility

European Commission > Research & Innovation » R&I Observatory

# Home Statistics ~ Search Q

Country analysis ~ Library

Spain - Country analysis

RIO Country Report

The annual RIO Country Report analyses and assesses
the development and performance of the national
research and innovation system and related policies in
the perspective of EU strategy and goals. The report
also assesses the match between national policy

Key indicators

The key indicators cover four innovation dimensions,
i.e. Inputs-Investments, Framework Conditions,
Innovation Outputs and Impact. They are based on data
from well accredited sources, mainly Eurostat. All are
accompanied by interactive visualisations.

Spain latest news

Spain chosen as site of planet’s
largest gamma ray telescope

20/07/2015

The largest gamma ray telescope in
the world is to be located in the Canary

priorities and the structural challenges of the research
and innovation system. Islands.

Read the full article

Read more news

information on the main relevant
Organisations within the national
R&l system.

comparison of progress towards
the implementation of the
European Research Area (ERA)
across Member States.

policy documents and other
information focussing on areas of
relevance for R& policies.

Imagen: Ejemplo de blsqueda de indicadores por pais en RIO

6.2.2 Objetivos

El objetivo general de IUS es proporcionar una evaluacion comparativa del rendimiento de la
investigacién y la innovacién de los Estados miembros de la EU28 y los puntos fuertes y débiles de
sus sistemas de investigacion e innovacion. También proporciona comparacion con otros paises no
europeos incluyendo los principales lideres mundiales en innovacién

IUS también tiene como objetivo ayuda a los estados a evaluar las areas en las que tienen que
concentrar sus esfuerzos con el fin de aumentar su rendimiento de la innovacion.

6.2.3 Servicios

La informacién disponible a través del IUS incluye

Documentos anuales de andlisis de indicadores

Informacién sobre los perfiles de los diferentes paises

Comunicados de prensa

Se incluye la informacién del afio correspondiente, en este caso 2014, y el acceso a las
ediciones previas 2011 a 2014 y previas a 2011

WO W

Cuenta ademas con una herramienta interactiva de acceso a los indicadores que permite acceder a
los datos de cada pais, comparaciones entre dos paises, comparaciones entre los 28 paises.
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6.2.4

Indicadores

<

<

<

GROWTH
Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs

3 ...3 Facts and figures > Eurapean Innovation Scarshoards

European Innovation Scoreboards

The European Tnnovation Scoreboards provide a comparative assessment of research and
innovation performance in Europe. The scoreboards help countries and regions identify the
areas they need to address.

EU MEMBER STATES' INNOVATION PERFORMANCE

El panel incluye 25 indicadores de innovacién agrupados en torno a tres bloques habilitadores,
actividades de las empresas y productividades. La estructura del IUS ha cambiado y aunque
mantiene desde el histdrico algunos indicadores otros van cambiando para captar la evolucion real
del sistema de innovacién y sobre todo su relacién con la productividad y competitividad empresarial.

Los datos son recogidos principalmente a través de Eurostat!® pero se incluye también informacion de
Science-Metrix (Scopus), Banco Mundial y de la OHIM. (Office for Harmonization in the Internal

Market).

Los bloques y las categorias incluidas son:

>

HABILITADORES
Capta los motores principales de innovacion que son externos a la empresa y se divide en las
3 categorias siguientes:

Recursos humanos
Sistemas de investigacion abiertos, excelentes y atractivos
Financiacién y apoyo

ACTIVIDADES DE EMPRESA

15 Eurostat es la oficina estadistica de la Comisién Europea, que produce datos sobre la unién Europea y promueve la
armonizacién de los métodos estadisticos de los estados miembros

Consorcio liderado por

PorniL ConsuLTinG & AssocliATES n|



Asistencia Técnica para el fortalecimiento del Sistema de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Uruguay E-C5
FWC BENEF 2013 Lot 10 2015/358838 Pagina 47

Incorpora esfuerzos de innovacién que asumen las empresas reconociendo la importancia
fundamental de las actividades de las empresas en el proceso de innovacion. Todo ello se
recoge en las 3 dimensiones siguientes:

Inversiones de empresa
Vinculos e iniciativa empresarial
Activos intelectuales

> PRODUCTIVIDADES. (OUTPUTS)
Capta, basandose en los indicadores disponibles, las productividades de las actividades de

empresa y se divide en las 2 dimensiones siguientes:

Innovadores
Efectos econémicos

El panel de indicadores completo de IUS se incluye en la tabla siguiente

HABILITADORES

Recursos Humanos
1.1.1. Nuevos doctores por cada 1000 habitantes de 25-34 afios

1.1.2. Porcentaje de poblacion entre 30-34 afios que han finalizado la ensefianza superior

1.1.3. Porcentaje de jovenes entre 20-24 afios que has alcanzado al menos el nivel de
educacion secundaria

Sistemas de investigacion abiertos, excelentes y atractivos

1.2.1. Co-publicaciones cientificas internacionales por millén de habitantes

1.2.2. Publicaciones cientificas entre el top del 10% de publicaciones mas citadas en todo el
mundo como % de las publicaciones cientificas totales del pais

1.2.3. Estudiantes de doctorado no comunitarios en % de todos los estudiantes de doctorado
1.3.1. El gasto en I+D en el sector publico como % del PIB

1.3.2. La inversion de capital de riesgo como % del PIB
ACTIVIDADES DE EMPRESA

Inversiones de empresa

2.1.1. El gasto en I+D en el sector empresarial como % del PIB
2.1.2. Gastos en innovacion (no de 1+D) como % de la facturacion

Vinculos e iniciativa empresarial
2.2.1. PYME con innovacion interna como % de las PYME

2.2.2. PYME innovadoras que colaboran con otros como % de las pymes

2.2.3. Co-ediciones publico-privadas por poblaciéon millones
2.3.1. Solicitud de Patentes PCT por billon de PIB (en PPS €)

2.3.2. Solicitudes de patentes PCT en los retos sociales por billén del PIB (en PPS €)
(tecnologias relacionadas con el medio ambiente, la salud)

2.3.3. Marcas comunitarias por billén del PIB (en PPS €)

2.3.4. Dibujos y modelos comunitarios por billon del PIB (en PPS €)
PRODUCTIVIDADES. (OUTPUTS)
Innovadores
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3.1.1. PYME que han introducido innovaciones de producto o proceso en % de las PYME

3.1.2. PYME que han introducido innovaciones en comercializacion u organizativas como % de
las PYME

3.1.3. Empleo en empresas de rapido crecimiento de sectores innovadores
Efectos econémicos

3.2.1 El empleo en actividades intensivas en conocimiento (manufacturas y servicios) en % del
empleo total

3.2.2. Contribucion de las exportaciones de productos de alta y media tecnologia a la balanza
comercial

3.2.3. Exportaciones de servicios intensivos en conocimiento como % de las exportaciones de
servicios totales

3.2.4. Ventas de nuevos mercados o de nuevas empresas innovadoras como % de la
facturacion

3.2.5. Ingresos por licencias y patentes en el extranjero como % del PIB

Comentarios sobre el panel:

- La produccién de los indicadores, a través de Eurostat y otras fuentes reconocidas dota al
panel de una gran fiabilidad y la posibilidad de comparacion entre los indicadores de los
paises que forman parte, asi como con los paises no europeos incluidos en el mismo.

- IUS permite comparar las actuaciones en materia de innovacién entre los diversos paises y
los clasifica y estudia en grupos: lideres de innovacién, seguidores de innovacion, los
innovadores moderados y los paises que convergen

- IUS incluye un capitulo metodolégico sobre el calculo de los indicadores, tanto los simples
como los compuestos.

- El panel, en un conjunto de solamente 25 indicadores alcanza un equilibrio entre los insumos,
(habilitadores) y los resultados, dando una visién completa del circulo de la innovacion

- IUS es un panel en continua adaptacion a factores que internacionalmente se van
considerando relevantes. Esto hace por otra parte que la estricta comparacion intertemporal
no esté asegurada debido a la introduccién de nuevos indicadores

- En seguimiento de la tendencia de internacionalizacion de la CTI también se han modificado
indicadores clasicos para valorar mas los aspectos colaborativos incluyendo, por ejemplo, el
blogue que ilustra los sistemas de investigacion abiertos
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7 Conclusiones

El presente informe tiene como objetivo la definicion de diferentes tipologias de observatorios que
sirvan de referencia externa e insumo para la definicién del observatorio CTI de Uruguay. Para ello se
ha realizado una caracterizacion inicial con informacion sobre diferentes observatorios en
funcionamiento entre los que se incluyen también las redes y sistemas internacionales de
indicadores.

De los observatorios presentados se han seleccionado cuatro de ellos que tienen diferentes
caracteristicas, para realizar sobre ellos un estudio méas en profundidad de aspectos relacionados con
la institucionalidad y gobernanza de los observatorios, servicios prestados, estructura y recursos
humanos implicados y financiacién de los observatorios.

Las fuentes empleadas para la recogida de la informacién han sido a través de fuentes indirectas y
mediante contacto directo con personal de los diferentes observatorios para la validacién y
complemento de la informacion publica, bien telefénico como via email.

La comparacion entre los modelos de observatorios seleccionados nos permite obtener las siguientes
conclusiones que servirdn de elemento de evaluacién e insumo en la definicién del OCTI de Uruguay,
que tendra en cuenta las condiciones y necesidades actuales del pais.

e Para poner en marcha un observatorio nacional de CTI el apoyo gubernamental es
imprescindible. Como se ha visto, la mayoria de los observatorios presentados y los cuatro
analizados tienen un apoyo mayoritario (financiacién) de las instituciones gubernamentales,
siendo el caso de Esparfia por ejemplo el que se constituye como dependiente 100% del
Ministerio De Economia y Competitividad (que es el ministerio que actualmente tiene las
competencias en CTI) y completamente financiado por el.

e Los observatorios con mayor grado de autonomia y modelo institucional propio (Colombia,
Francia hasta 31/12/2014,), presentan un modelo de gobernanza inherente, bien estructurado
y con los roles claramente definidos; mientras que cuando forman parte de otros
establecimientos (Espafia > FECyT; Francia >HCERES; Canadd > UQAM), adoptan la
gobernanza de la institucién a la que pertenecen.

e La participacién en los observatorios de los diferentes organismos que conforman el sistema
de CTI en cada pais viene regulada en la gobernanza. En general estan representados los
tres sectores (gobierno, academia y sector productivo) pero en diferente grado, teniendo en
cuenta el modelo y la aportacién econémica de cada uno de ellos.

e Todos los observatorios aportan servicios de valor afiadido, mas alla de ser meros
recopiladores o productores de indicadores. Esta dotacion de servicios de valor se ha visto
como un factor imprescindible para asegurar su sostenibilidad.

e El personal contratado en los observatorios varia en funcion de los estudios que realizan y la
ejecucioén de los mismos. En Francia y Colombia es de 25-30 personas, ya que realizan ellos
internamente muchos estudios, Canada dispone de 5 fijos y 21 colaboradores por proyectos

e En el caso del observatorio espafiol, aunque inicialmente realizaba internamente algunos
servicios y disponia de una plantilla para ello, actualmente externaliza la dotacién de la
mayoria de servicios y la plantilla ha quedado reducida a una persona a dedicacion completa
y personal de FECYT a dedicacion parcial.

e Todos los observatorios tienen personal experto informatico en sus plantillas y responsables
de estudios (gestores/investigadores)

e Los observatorios no son organizaciones inamovibles sino que van adaptandose a las
realidades econdmicas y sociales de los paises en cada momento (casos Francia y Espafia
que han tenido cambios en su estructura y funcionamiento)

e La prestacion de servicios de los observatorios varia en funcion del modelo del mismo. Los
modelos con mas peso privado en su estructura disponen de menos servicios publicos y
abiertos y suministran una informacion mas detallada en base a las cuotas 0 pago por estos
servicios.
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e La fiabilidad de la informacion de los indicadores es un factor de maxima importancia, asi en
general, para la mayoria de los indicadores, se recurre a los organismos de produccion de
estadisticas y bases de datos de informacién validada a nivel internacional.

e La accesibilidad de los indicadores varia en cada observatorio, encontrandose que hay mas
informacién accesible cuanto mas publico es el observatorio. En los casos analizados,
Colombia y Espafia tienen un acceso abierto a los datos y ambos disponen de busqueda
interactiva y mapas, frente a Canada que no dispone de ningln acceso a los indicadores y
Francia que permite descargar la informacion

e El observatorio espafiol dispone de informacion adicional interesante, sobre todo de cara al
sector privado y sector social, como un mapeo de las instituciones de CTI del pais e
informacion sobre ayudas publicas al desarrollo de la CTlI, siendo esta Ultima pagina la mas
visitada de ICONO (el 31,16% del total de visitas recibidas)

e Respecto a la difusion publica de la informacién por otros medios:

o Espafia y Colombia tienen Sistemas de Alertas y RSS, Espafia permite seleccionar
diversas categorias (Politicas y Estrategias, Indicadores de I+D+l, Informes y
Publicaciones y Convocatorias de Ayudas Publicas) mientras que Colombia sélo tiene
para eventos
Solo Espafia y Colombia tienen presencia en las redes sociales
Colombia, Francia y Canada disponen ademas de newsletter

Respecto a los paneles de indicadores internacionales, tras el analisis de los dos paneles
seleccionados la conclusion mas destacable es una cierta diferencia de enfoque entre los mismos.
RICYT dispone de un mayor numero de indicadores, sobre todo de insumos a la CTI, mientras que
IUS es un panel pequefio, mas enfocado a los resultados de la innovacion y que permite una
comparacion rapida entre los paises miembros.

Uruguay forma parte de RICYT y ha de reportar la informacion a la red. Alguno de estos indicadores
actualmente no se reportan, con lo cual debe realizar un esfuerzo para adecuar sus metodologias de
generacion de la informacion para hacerlas comparables con el resto de paises de la Red.

El analisis de los indicadores de resultados del panel europeo (IUS) resulta de interés para evaluar la
conveniencia de disponer en Uruguay de algunos indicadores de resultados e impacto que permitan
ademas una comparacion futura con otros paises si se considera de interés.

El analisis mas detallado de estos indicadores, junto con el levantamiento de la informacién que se
realizara en la Fase 3: identificacion de las bases de datos sobre indicadores de CTI en Uruguay,
permitird afrontar la parte de la Fase 4, correspondiente a la determinacion de las necesidades del
nuevo sistema de informacion, en el que se realizar4 una propuesta de nuevos indicadores a incluir
en la base de datos nacional. Los nuevos indicadores daran respuesta a las demandas de los
usuarios no cubiertas actualmente por las bases de datos de indicadores existentes, asi como las
necesidades futuras y la facilitacién de comparacion internacional.
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